
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต

มหาวทิยาลยัราชภฏับ�านสมเดจ็เจ�าพระยา

ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ.2566

และประพฤติมิชอบประจาํป�



ค ำน ำ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) มีนโยบายในการเสริมสร้างวัฒนธรรมค่านิยมสุจริตและการต่อต้านทุจริตในการด าเนินงาน 
ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๓๒ 
(๒) ซึ่งบัญญัติให้คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) มีอ านาจหน้าที่ด าเนินการ
จัดให้มีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพเพ่ือป้องกันและขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งในภาครัฐ  
และภาคเอกชนอย่างเข้มงวด และให้ความส าคัญในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือเป็นส่วนช่วยป้องกันและปราบปรามการทุจริต นั้น               

ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งความเสี่ยงเป็นเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอน    
จึงต้องวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเพ่ือการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีระบบ
การบริหารและการจัดการความเสี่ยง ภายใต้การก ากับให้ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้โอกาส
และผลกระทบความเสี่ยงลดลง หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ เพ่ือป้องกันความเสี่ยง                 
ที่จะเกิดขึ้นรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิด            
ความเสียหายการติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง โดยมีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องและทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อการป้องกันการทุจริตเป็นส าคัญ   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา หวังว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานต่าง ๆ 
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ได้น าไปใช้เป็นแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ              
มิชอบประจ าปี และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวการทุจริตและและประพฤติ             
มิชอบเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ทั้งครอบคลุมถึงปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายใน
และภายนอก ให้มีความสอดคล้องกับบริบทและสภาพแวดล้อม เพ่ือการบริหารความเสี่ยงและการจัดการ              
ความเสี่ยง ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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 ส่วนที่ ๑ 
ข้อมูลพื้นฐำน 

 
๑. ข้อมูลพื้นฐำนมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

๑.๑ ประวัติควำมเป็นมำ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นมหาวิทยาลัยที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นและมีชื่อเสียง 

ในด้านดนตรี ด้านการผลิตและพัฒนาครู มีประวัติความเป็นมาไม่น้อยกว่า ๑๐๐ ปี มหาวิทยาลัยได้ผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพ เป็นพลังส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติมาช้านาน มีชื่อเสียงและมีความเป็นเลิศ
หลายประการ โดยเฉพาะการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การสร้างเครือข่ายสายสัมพันธ์กับต่างประเทศ 
โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มอาเซียน อีกทั้งมีบทบาทส าคัญในการพัฒนา แก้ปัญหา สังคม ชุมชนและท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัย ได้พิจารณาข้อมูลต่าง ๆ รอบด้าน จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และแผนบูรณาการหลัก
ในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยเน้นการสร้างคุณภาพการจัดการศึกษาให้โดดเด่นและเป็นที่ยอมรับมากข้ึน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามี ปรัชญา คติพจน์ ปณิธาน เอกลักษณ์ วิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย อัตลักษณ์ของบัณฑิต และพันธกิจ  ดังต่อไปนี้ 
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๑.๒ แผนปฏิบัติกำรเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Action Plan) มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ             
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 มหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้านตามภารกิจของมหาวิทยาลัย                   
ในการจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ประกอบด้วยทั้งหมด ๔ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 

 
 



๕ 

 

 
ยุทธศำสตร์ที ่๑ 

กำรพัฒนำท้องถิ่น 
 
 

บทบาทของการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความสอดคล้อง  
กับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ทั้งในมิติของการสร้างความสามารถทางการแข่งขัน การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ตลอดจนการปรับสมดุลและพัฒนา 
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม การถ่ายทอดองค์ความรู้ มาประยุกต์ใช้ 
ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  สามารถพึ่งพาตนเองได้  ด้วยการสร้างมูลค่าสินค้าทางการเกษตร 
ที่เป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่น การเกษตรปลอดภัย และการเกษตรแปรรูป ส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ให้คนในท้องถิ่น 
เห็นคุณค่าและหวงแหนทรัพยากรและแหล่งท่องเที่ยวในท้องถิ่นตน ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม  
เชิงธุรกิจ ที่เชื่อมโยงภูมิภาค โดยการมีส่วนร่วมของคนในท้องถิ่น พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่  
ด้วยการสร้างโอกาสให้ผู้ประอบการเข้าถึงตลาดและข้อมูล ปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ  

นอกจากการจัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา ทั้งในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกแล้ว 
มหาวิทยาลัยยังมีโรงเรียนสาธิต ที่จัดการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา 
ตลอดจนมีหลักสูตรระยะสั้นเพื่อรองรับการเรียนรู้ทุกช่วงวัย ตอบสนองความต้องการพัฒนาทักษะที่หลากหลาย  
(Reskill - Upskill) ตามความต้องการของตลาดแรงงาน มีการบูรณาการพันธกิจทั้งด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย  
การบริการวิซาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่น  ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่น โดยปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้ก าหนดพื้นที่เป้าหมายในการเข้า
ไปพัฒนาในพื้นที่ที่ประชาชนมีรายได้ต่ ากว่าเกณฑ์ และด าเนินโครงการอย่างต่อเนื่องร่วมกับภาคีเครือข่ายระดับ
จังหวัด  

นับตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ถึงปัจจุบัน (พ.ศ. ๒๕๖๕) มหาวิทยาลัยราชภัฏได้ร่วมด าเนินการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้กับท้องถิ่น ภายใต้แนวคิดโครงการพัฒนาคุณภาพชวีิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก โดยการศึกษาหาแนว
ทางการพัฒนา สร้างนวัตกรรมเกษตร และน านวัตกรรมไปถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับชุมชนท้องถิ่น ในพื้นที่เป้าหมาย 
ตามบริบทภูมิสังคมที่เหมาะสม และด าเนินงานโครงการสนับสนุนการเตรียมรองรับสังคมผู้สูงอายุ ทั้งในมิติสุขภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ผู้สูงอายุได้รับปัจจัยพื้นฐานในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่าและศักดิ์ศรี   
โดยได้รับโอกาสในการศึกษาเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัย 
ยังมีการด าเนินโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน  (OTOP) ซึ่งสามารถต่อยอดสู่ University as a Market Place  
ตามนโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ได้เป็นอย่างดี ตลอดจนโครงการส่งเสริม
ความรักความสามัคคี เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเองและผู้อ่ืนภายใต้พื้นฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และโครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลต าบล เหล่านี้ล้วนแต่เป็นโครงการร่วม 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ๓๘ แห่ง ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ให้บริการทั่วประเทศไทย 

จากการถอดบทเรียนการด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น ที่ผ่านมา แม้พบว่า ทิศทาง 
การด าเนินงานจะสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศได้เป็นอย่างดี แต่จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-๑๙) กลายเป็นปัจจัยส าคัญในการเร่งรัดผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  
ให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น เพื่อเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนรองรับการปรับตัวและฟื้นฟูประเทศจากผลกระทบที่
เกิดขึ้น ดังนั้น ในห้วงระยะ ๕ ปี นับจากนี้ มหาวิทยาลัยจึงควรมีแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ที่ระบุจุดเน้นเชิง
ยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาท้องถิ่น โดยมีเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ปัจจัยแห่งความส าเร็จ แผนงาน
การบูรณาการหลักและโครงการหลักที่บ่งชี้กิจกรรมและแนวทางการด าเนินการอย่างชัดเจน  



๖ 

 

 
 
จุดเน้นเชิงยุทธศำสตร์  

เปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิงพื้นที่และตลาด  
(Demand-driven) ด้วยความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยทั้งด้านการวิจัย  บริการวิชาการ  
การจัดการเรียนรู้ ประสบการณ์ ความเข้าใจท้องถิ่น และ การท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการด าเนินการ 
เป็น Platform การท างานร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพื้นที่ (Co-creation) โดยมีมหาวิทยาลัยเป็นจุดศูนย์กลาง 
การเรียนรู้เพื่อสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก  ตลอดจนการสร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้าง
ความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่น  
 
เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด 

เป้ำประสงค์ที่ ๑ ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมและ
พัฒนาผู้ประกอบการในพื้นที่ สร้างความมั่นคงทางอาหารและสุขภาวะส าหรับคนทุกช่วงวัยในพื้นที่ โดยสร้างโอกาสและ
ช่องทางใหม่ๆ ทางธุรกิจและอาชีพที่เหมาะสม รวมทั้งเสริมหนุนการสร้าง Social Enterprise และ BCG Economy เพื่อ
การพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืนโดยชุมชนสามารถจัดการตนเองได้และมีดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึ้น 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ 

ข้อมูล
พื้นฐำน 
ปี พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

ค่ำเป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖
๖ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖
๘ 

๒๕๖
๙ 

๒๕๗
๐ 

๑. ร้อยละรายได้ในชุมชน
เป้าหมายโดยภาพรวม
เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ ๓๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านัก 
- ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

๒. จ านวนผู้ประกอบการ
รายใหม่ในชุมชน
เป้าหมาย  

ราย N/A ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - คณะ/วิทยาลัย 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ส านักงานอธิการบดี 
 

๓. จ านวนผู้จ้างงานใหม่1 ใน
ชุมชนเป้าหมาย 

คน N/A ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ - คณะ/วิทยาลัย 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ส านักงานอธิการบดี 

๔. จ านวนนวัตกรรมการใช้
ประโยชน์จากพืชหรือ 
สัตว์เพื่อเศรษฐกิจ  

รายการ N/A ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

๕. จ านวนทุนทางวัฒนธรรม
หรือนวัตกรรมทาง
วัฒนธรรมที่น ามาใช้
ประโยชน์เพื่อการ
ท่องเที่ยวและเศรษฐกจิ
สร้างสรรค ์

รายการ N/A ๗ ๗ ๗ ๗ ๗ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

๖. จ านวนครัวเรือนของ
ชุมชนในพื้นที่รับผิดชอบ

ครัวเรือน N/A ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านัก 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ส านักงานอธิการบดี 

                                                           
1 กำรจ้ำงงำนใหม่ หมายรวมถึงการเปลี่ยนอาชีพใหม่ ทั้งนี้ไม่นับรวมการจ้างงานบัณฑิตจบใหม่ 



๗ 

 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ 

ข้อมูล
พื้นฐำน 
ปี พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

ค่ำเป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖
๖ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖
๘ 

๒๕๖
๙ 

๒๕๗
๐ 

ได้รับการยกระดับให้พ้น
เส้นความยากจน2 

๗. จ านวนแพลตฟอร์ม 
(Platform) ที่รวบรวม
ข้อมูลผลงานนวัตกรรม
ชุมชน ข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ 
และนวัตกรรมชุมชน 

ระบบ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๘. จ านวนครัวเรือนของ
นักศึกษา และบุคลากรที่
สามารถลดหนี ้

ครัวเรือน N/A ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ - ส านักกิจการนักศึกษา 
- ส านักงานอธิการบดี 

 

 
เป้ำประสงค์ที่ ๒ : ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก  กลุ่ม

เปราะบาง และโรงเรียนในโครงการพระราชด าริ3 รวมทั้งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุ่มทุกช่วงวัยใน
พื้นที่  

ตัวชี้วดั หน่วยนับ 

ข้อมูล
พื้นฐำน 
ปี พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

ค่ำเป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖
๖ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖
๘ 

๒๕๖
๙ 

๒๕๗
๐ 

๙. ร้อยละคะแนนทดสอบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา
ที่เพ่ิมขึ้นของโรงเรียนใน
กลุ่มที่มีคะแนนทดสอบ
น้อยที่สุดร้อยละ ๒๐  
ล่าง ในพื้นที่บริการของ
มหาวิทยาลยั  

ร้อยละ N/A ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ - คณะครุศาสตร์และคณะร่วม
ผลิต 

- โรงเรียนสาธิต 

๑๐. ร้อยละรายได้ที่เพิ่มขึ้น
ของกลุ่มเปราะบางท่ีเข้า
รับการพัฒนาในหลักสูตร
ระยะสั้นเพื่อสร้างอาชีพ 

ร้อยละ N/A ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านัก 
- ส านักงานอธิการบดี 

 

๑๑. ร้อยละของครปูระจ าการ
ทั่วไป4 ที่เข้ารับการ
พัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) และ

ร้อยละ N/A ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ - คณะครุศาสตร์และคณะร่วม
ผลิต 

                                                           
2 เส้นควำมยำกจน (Poverty Line) สะท้อนค่าใช้จ่ายมาตรฐานขั้นต่ าที่คนจะด ารงชีวิตอยู่ได้ (Minimum Requirement) ในสังคม โดยคนที่มี
ค่าใช้จ่ายในการด ารงชีพต่ ากว่าเส้นความยากจนจะถือว่าเป็นคนจน ทั้งนี้ ในปี 2563 เส้นความยากจนมีมูลค่า 2 ,762 บาทต่อคนต่อเดือน (อ้างอิง
จากรายงานการวิเคราะห์สถานการณ์ความยากจนและความเหลื่อมล้ าในประเทศไทย ปี 2563 สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)) 
3 โรงเรียนในโครงกำรพระรำชด ำริ ครอบคลุมโรงเรียนในกลุ่มที่มหาวิทยาลัยด าเนินการในปัจจุบัน ได้แก่ โรงเรียนต ารวจตระเวน 
ชายแดน และโรงเรียนในโครงการกองทนุการศึกษา 
4 ครูประจ ำกำรทั่วไป หมายถึง ครูประจ าการในพื้นทีบ่ริการ นอกเหนือจากครทูี่จบจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 



๘ 

 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ 

ข้อมูล
พื้นฐำน 
ปี พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

ค่ำเป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖
๖ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖
๘ 

๒๕๖
๙ 

๒๕๗
๐ 

มีสมรรถนะตามหลักสตูร
ฐานสมรรถนะของครูใน
พื้นที่บริการของ
มหาวิทยาลยั 

๑๒. จ านวนเครื่องมือและสื่อ
การเรยีนรู้เพื่อยกระดับ
วิทยฐานะของครู
ประจ าการ 

รายการ N/A ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ - คณะครุศาสตร์และคณะร่วม
ผลิต 

- วิทยาลัยการดนตรี 
- บัณฑิตวิทยาลัย 

๑๓.  ร้อยละการเพิ่มขึ้นของ
อัตราการเรียนต่อ
ระดับอุดมศึกษาและการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตของ
ประชากรในพ้ืนท่ีบริการ
ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ N/A ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน 

 

 
ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ 

๑. การแปลงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การด าเนินงานในระดับหลักสูตร  
และระดับบุคลากร  

๒. บุคลากรในมหาวิทยาลัยต้องด าเนินการด้าน Transdisciplinary Research and Transdisciplinary 
Academic Service โดยใช้โจทย์ของพื้นที่เป็นตัวตั้ง แล้วน าศาสตร์ต่างๆ เข้ามาหนุนเสริมการแก้ปัญหา/พัฒนา  

๓. กลไกความร่วมมือทั้งในระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งระดับ
ภูมิภาคและประเทศที่เข้มแข็ง และมีความชัดเจนในแนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  

๔. สร้างความรู้และความตระหนักให้คนในชุมชนและภาคีเครือข่าย ร่วมมือกันแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น ด้วยข้อมูลเชิงพื้นที่ รวมถึงชุมชนเกิดการประยุกต์ใช้องค์ความรู้และน าไปสู่การแบ่งปันองค์ความรู้สู่ชุมชน
ข้างเคียง (Sharing Economy)  
  



๙ 

 

 

แผนงำนบูรณำกำรหลักและโครงกำรหลัก 
แผนงำนบูรณำกำรหลักที่ ๑ พัฒนำศูนย์นวัตกรรมชุมชน (Community-Based Innovation Parks5)  
ในพื้นที่เป้ำหมำย  

โครงกำรหลักที่ ๑ โครงการพัฒนาศูนย์นวัตกรรมชุมชน (Community-Based Innovation)  
โครงกำรหลักที่ ๒  โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  University as a Marketplace   
โครงกำรหลักที่ ๓ โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
โครงกำรหลักที่ ๔ โครงการศูนย์การเรียนรู้เพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนส าหรับการบริหาร

จั ด ก า ร 
   ทรัพยากรชุมชน 

โครงการหลักแต่ละโครงการมีกิจกรรมและแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
โครงกำรหลักที่ ๑ โครงกำรพัฒนำศูนย์นวัตกรรมชุมชน (Community-Based Innovation) 

กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
๑. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ

นวัตกรรมชุมชนในพ้ืนท่ีศูนย์
การศึกษาอู่ทองทวารวดี รวมถึง
พื้นที่เป้าหมายอื่นๆ  

๑. พัฒนานวัตกรรมชุมชนในลักษณะของ Community-Based 
Innovation โดยพิจารณาจากศักยภาพและความพร้อมด้านเครื่องมือ 
องค์ความรู ้ความเชี่ยวชาญ และบคุลากรของมหาวิทยาลัยเป็นฐาน โดย
มุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
(Appropriate Technology)  

๒. ส ารวจศักยภาพความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยร่วมกับหน่วยงานภาคี
ในพื้นที่  

๓. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ได้แก ่ศูนย์ปฏิบัติการวิจัย ทดสอบ วิเคราะห์
มาตรฐาน เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ ์บรรจภุัณฑ์ของนวัตกรรมในชุมชน 
รวมถึง Pilot Plant เพื่อพัฒนาผลิตภณัฑ ์บรรจภุัณฑ์ของนวัตกรรมใน
ชุมชน  

๔. สร้างภาคเีครือข่ายและท าบันทึกความเข้าใจ (MOU) เพื่อการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน  

๒. บ่มเพาะและพัฒนา Incubation & 
Acceleration ผู้ประกอบการใน
ท้องถิ่น (Research to Business 
Accelerator)  

 

๑. บ่มเพาะและพัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่นมุ่งเน้นให้เกิดการต่อยอดสู่
การท าเป็นอาชีพ ร่วมกับหน่วยงานรัฐ และภาคเอกชนในพ้ืนที่ โดยเปิด
พื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยด าเนินงานในรูปแบบ One-stop Service 
ครอบคลุมตั้ งแต่การหาแหล่งทุน  การสนับสนุนองค์ความรู้และ
เทค โน โ ลยี  (Community Knowledge Sharing Space) อุ ปกรณ์  
โครงสร้างพื้นฐาน การจับคู่ผู้ประกอบการ (Business Matching) และ 
ระบบเครือข่ายการกระจายสินค้าเพื่อรองรับผลผลิตจากผู้ประกอบการ
ชุมชนผ่านภาคเอกชน สู่ตลาดระดับภูมิภาคและระดับประเทศ  

๒. ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนา  (R&D) ต่อยอดนวัตกรรม  ยกระดับ
ผู้ประกอบการ ร่วมกับภาคเอกชนเพื่อสร้างผู้ประกอบการชุมชน และ
น าเสนอหน่วยงานอ่ืน อาทิ ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 

 

 

                                                           
5 Community-Based Innovation Parks หมายถึง พื้นที่กลางที่เปิดให้ชุมชน วิสาหกิจชุมชน และ startup เข้ามาจัดตั้งศูนย์พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
โดยมีอาจารย์จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสนับสนุนด้านองค์ความรู้และเทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาธุรกิจ 



๑๐ 

 

 

โครงกำรหลักที่ ๒ โครงกำรยกระดบัมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ชุมชน  University as a Marketplace 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๓. พัฒนาตลาดผลิตภัณฑ์ชุมชนคน
ของพระราชา  

๑. พัฒนาตลาดผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชนระดับท้องถิ่น เพื่อเป็นช่องทาง
ในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ชุมชนที่ เกิดขึ้นจากการท างานของ
มหาวิทยาลัย 

๒. ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้า ผ่าน University as a Market 
Place Platform จั ด จ า หน่ า ย ในลั กษณะสิ นค้ า นวั ต ก รรม โดย
มหาวิทยาลัย 

๓. จัดตั้งหน่วยการตลาด รวบรวม และกระจายสินค้าชุมชน ทั้งแบบ
ออนไลน์และแบบในท่ีตั้ง (Online and Onsite) 

๔. สร้างระบบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ทั้งผลิตภัณฑ์การเกษตร และ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

๕. พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ โดยเป็นตัวกลางในการจ าหน่าย
สินค้าชุมชน 

 

โครงกำรหลักที่ ๓ โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐำนรำก 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๔. วางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีในระดับต าบล ๑. พัฒนาอาจารย์และบุคลากรในการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีในระดับต าบล 
๒. สร้างนวัตกรเพื่อยกระดับคณุภาพชีวิตโดยใช้เทคนิคการมองภาพ

อนาคต 
๓. พัฒนาแผนการพัฒนาเชิงพื้นที่ในระดับต าบล 

๕. พัฒนาเชิงพื้นที ่ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
สังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 

๑. พัฒนาโมเดลในการแกไ้ขปัญหาในการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
- การท างานแบบผสมผสาน (Many to One) 
- การท างานแบบคนต่อคน (One to One) 
- การสร้างผลงานแบบเร็ว (Quick Win) 
- การสร้างผลงานระยะยาว (White Elephant) 

๒. ด าเนินการกิจกรรมเพื่อเศรษฐกิจ BCG ในพื้นที่ โดยเฉพาะด้านการ
ท่องเที่ยว การเกษตร และความมัน่คงทางอาหาร ให้มี Value 
Creation สู่ตลาดโลก (พืช สัตว์ วัฒนธรรมท้องถิ่น) 

๓. ด าเนินการกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อท าให้
ชุมชนได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างสมดุล 

๖. พัฒนาพฤติกรรมของบุคคลและ
ครอบครัวเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตอย่างยั่งยืน 

๑. พัฒนาคุณธรรมและการเป็นพลเมอืงดี 
๒. อบรมและพัฒนาการจดัท าบัญชีครัวเรือน 
๓. พัฒนาทัศนคติในการใช้จ่าย 
๔. พัฒนาระบบประกันความเสี่ยงและภูมิคุม้กัน 
๕. เพิ่มความรูค้วามสามารถ เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่ 

๗. ประเมินผลการด าเนินการ 
แลกเปลีย่นเรยีนรู้เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตอย่างสมดลุและยั่งยืน 

๑. พัฒนาระบบการประเมินผลการด าเนินการ 
๒. แลกเปลีย่นเรยีนรู้ เรื่องเล่าความส าเร็จเพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิต 

 



๑๑ 

 

โครงกำรหลักที่ ๔ โครงกำรศูนย์กำรเรียนรู้เพ่ือเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย่ังยืน 
ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรชุมชน  

กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
๘. พัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพื้นที ่

โดยเฉพาะด้านการท่องเที่ยว 
การเกษตร และความมั่นคงทาง
อาหารให้มีการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
(Value Creation) สู่ตลาดโลก 
อาทิ พืช สัตว์ วัฒนธรรมท้องถิ่น 
เป็นต้น 

๑. ศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาพืชและสัตวเ์ศรษฐกิจตัวรอง และงาน
ด้านวัฒนธรรม อย่างน้อย ๑ ชนิด เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์
มวลรวมจังหวัด (Gross Provincial Product : GPP)  

๒. ทดลองด าเนินการ โดยคัดเลือกพืช สัตวเ์ศรษฐกิจตัวรองที่สร้างมลูค่า 
และผลกระทบเชิงบวกทางเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีตนเอง โดยก าหนด
เป้าหมาย การน าผลิตภัณฑ์ไปสู่ตลาดโลก สร้างภาคเีครือข่ายที่มี
เป้าหมายร่วมกัน (SDGs, BCG in Action, Green University)  

๙. พัฒนาศักยภาพมหาวิทยาลัยสู่
มหาวิทยาลยั SDG ตามอัตลักษณ์
เด่นของมหาวิทยาลยั 

๑. รวบรวมข้อมลูศักยภาพและแผนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
ต้นแบบ ให้กับมหาวิทยาลัยที่สนใจยื่นขอใหม่ 

๒. วิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อก าหนดโจทย์แนวทางการพัฒนา 
๓. ด าเนินการพัฒนากิจกรรมการยกระดับ 
๔. ขอรับรองมาตรฐาน SDG 
๕. THE impact Ranking มีอันดับดขีึ้น 

 
๑๐. พัฒนาศักยภาพการใช้งานของ

ทรัพยากรในชุมชน 
๑. พัฒนาและรวบรวมฐานข้อมลูที่เกีย่วข้องกับ ฐานทรัพยากรในพ้ืนท่ี  
๒. ประชุมร่วมกับชุมชนเพื่อถ่ายทอดข้อมูลต่างๆ 
๓. ประชุม อบรมการสร้างภาพอนาคตร่วมกับชุมชน เป็นแผนจัดการฐาน

ทรัพยากรในท้องถิ่นร่วมกัน 
๔. วิเคราะหศ์ักยภาพ ประเมินค่า สรา้งสมดลุ และขยายผลการเรียนรูท้ี่ได้

ในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรและการอนุรักษ ์
๑๑. พัฒนากลไกหมุนเวียนการใช้

ประโยชน์ของทรัพยากรธรรมชาติ
ในพื้นที่ด้วยศักยภาพของ
มหาวิทยาลยั 

๑. อบรมเชิงปฏิบัติการนักศึกษาจิตอาสาสู่การพัฒนาทรัพยากรชุมชน และ
ลงพื้นที่ด าเนินกิจกรรมร่วมกับชุมชน 

๒. บูรณาการองค์ความรูจ้ากศักยภาพของมหาวิทยาลัยด้วยเทคโนโลยี
นวัตกรรมเพื่อการยกระดับการใช้ทรัพยากรของชุมชนที่เกิดประโยชน์ 
สมดลุ ตามแนวทาง BCG  

๓. สร้างกลไกการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืน คน
ต้นแบบ ปราชญ์ชาวบา้น 

๑๒. พัฒนาระบบบริหารจดัการชุมชนใน
การใช้ประโยชน์ทรัพยากรให้
เหมาะกับการด าเนินเศรษฐกิจ การ
ท่องเที่ยว และสังคม ตามความ
ต้องการของชุมชน 

๑. วิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อจัดท าระบบบริหารจัดการชุมชนในการใช้
ประโยชน์ทรัพยากรให้เหมาะร่วมกับชุมชน และท าการสร้างความเข้าใจ 
และการตระหนักรู้ รวมถึงถ่ายทอดกระบวนการจัดการทรัพยากรไปสู่
ชุมชน 

๒. พัฒนาระบบข้อมูลและระบบการติดตามให้มีมาตรฐาน 
๑๓. จัดตั้งศูนย์การเรยีนรู้การพัฒนาที่

ยั่งยืนส าหรบัการบริหารจดัการ
ทรัพยากรชุมชน 

๑. จัดตั้งศูนย์การเรยีนรู้ชุมชนเพื่อความยั่งยืนส าหรับการเป็นต้นแบบเพื่อ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนส าหรบัการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน 

 

 

 

 



๑๒ 

 

 
แผนงำนบูรณำกำรหลักที่ ๒ สร้ำงนวัตกรชุมชนเพื่อสร้ำงควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรตนเองของ
ชุมชนและขจัดควำมยำกจน 

โครงกำรหลักที่ ๕ โครงการพัฒนานวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเอง 
ของชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

โครงการดังกล่าวมีกิจกรรมและแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
โครงกำรหลักที่ ๕ โครงกำรพัฒนำนวัตกรชุมชนเพ่ือสร้ำงควำมสำมำรถ 

ในกำรบริหำรจัดกำรตนเองของชุมชนท้องถิน่อย่ำงยั่งยืน 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๑๔. สร้างนวัตกรชุมชนประจ าทุก
หมู่บ้านและครัวเรือนเพื่อขจัด
ความยากจนร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐ 

๑. พัฒนาหลักสูตรสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) และสร้างนวัต
กรชุมชน อาทิ ด้านเกษตร ท่องเที่ยว เศรษฐกิจสร้างสรรค์  การศึกษา 
สิ่งแวดล้อม หรือด้านนวัตกรรมสังคม ซึ่งเป็นบุคลากรในพ้ืนท่ี อาทิ ครู บัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ประชาชนในพ้ืนท่ี ที่เคยด าเนินงานร่วมกับมหาวิทยาลัย
ในรูปแบบต่างๆ อาทิ การฝึกอบรม การท างานวิจัยร่วมกัน ซึ่งจะเป็นกลุ่มคน
ที่จะกระจายองค์ความรู้ให้กับประชาชนในพื้นที่อื่นๆ (Sharing Economy) 
โดยมีนวัตกรชุมชนประจ าต าบล จ านวน ๑ คน/ต าบล และขยายผลไปสู่แต่ละ
ชุมชน มีนวัตกรชุมชน ๑ คน/ชุมชน  

๒. หนุนเสริมบัณฑิตคืนถิ่นเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) และ/
หรือ นวัตกรชุมชน 

๑๕. พัฒนาชุดองค์ความรู้เฉพาะพื้นท่ีที่
ตอบโจทย์ความต้องการของพื้นที่ 
(Demand-oriented) และ
หลักสตูรระยะสั้นเพื่อสร้างอาชีพ
ให้กับกลุ่มเปราะบาง เพื่อน าไปสู่
การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ การ
แก้ปัญหาสังคม ยกระดับศักยภาพ
ชุมชนและแก้ปัญหาความยากจน  

 
 

๑. ศึกษาบริบทพ้ืนท่ีและกลั่นกรองชุดองค์ความรู้ที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใช้งานและ
กลุ่มเป้าหมายผู้เรียน  

๒. สร้างความร่วมมือร่วมกับหน่วยงานที่มีศักยภาพ (Potential Partner) อาทิ 
กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และเช่ือมโยงกับฝั่งผู้ใช้ ในการค้นหา อุปสงค์ (Demand) และกลุ่ม
ผู้เรียน  

๓. เชื่อมโยงกับฝั่งอุปทาน (Supply) โดยมหาวิทยาลัยท าหน้าท่ีเป็น ผู้ผลิตเนื้อหา 
(Content Provider) และด าเนินงานในรูปแบบ การร่วมคิดร่วมสร้างสรรค์
และการแบ่งปันผลประโยชน์ (Co-creation & Benefit Sharing) ร่วมกับ
หน่วยงานตัวกลาง  

๔. พัฒนาชุดองค์ความรู้ เฉพาะพื้นที่ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพื้นที่  
(Demand-oriented) และหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสร้างอาชีพให้กับกลุ่ม
เปราะบาง ได้แก่ กลุ่มผู้สูงอายุ และผู้พิการ น าไปสู่การใช้ความรู้ในการสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจ การแก้ปัญหาสังคม ยกระดับศักยภาพชุมชนและ
แก้ปัญหาความยากจน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 

 

 
แผนงำนบูรณำกำรหลักที่ ๓ สร้ำงควำมร่วมมือไตรภำคีเพื่อยกระดับคุณภำพโรงเรียนในพื้นที่ 

โครงกำรหลักที่ ๖ โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด.  
และโรงเรียนกองทุนการศึกษา  

โครงการดังกล่าวมีกิจกรรมและแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
โครงกำรหลักที่ ๖ โครงกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำโรงเรียนขนำดเล็ก  

สังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด. และโรงเรียนกองทุนกำรศึกษำ 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๑๖. พัฒนากลไกเพื่อดึงศักยภาพ
ภาคเอกชน และชุมชน เพื่อยกระดับ
คุณภาพโรงเรยีนในพื้นที่ท่ีมีผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษา (O-NET) น้อยที่สุด ร้อย
ละ ๒๐ ล่างของประเทศ และโรงเรียน
ในโครงการพระราชด าริ  

๑. การยกระดับคุณภาพโรงเรียนภายใต้ปัญหาและความต้องการจ าเป็น 
ด้วยกระบวนการสร้างความร่วมมือของคนในชุมชน  วัด โรงเรียน 
หน่วยงานราชการในพื้นที่ และภาคเอกชนในพ้ืนท่ี  

๒. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อก าหนดเป้าหมายและแผนปฏิบัติการร่วมกัน 
ระหว่างโรงเรียนและภาคีเครือข่ายในพื้นที่ ทั้งภาครัฐ เอกชน และภาค
ประชาสังคม  

๓. จัดตั้งคณะกรรมการติดตามและหนุนเสริมการขับเคลื่อนยกระดับ
คุณภาพโรงเรียนในพื้นที่  

๑๗. พัฒนากลไกการยกระดับสมรรถนะ
ครูประจ าการ โดยการพัฒนา
หลักสตูรการพัฒนาสมรรถนะครู
ประจ าการในโรงเรียนกลุม่ที่มีที่มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา (O-NET) 
น้อยที่สุดร้อยละ ๒๐ ล่างของ
ประเทศ และโรงเรียนในโครงการ
พระราชด าร ิ 

๑. ยกระดับสมรรถนะครูประจ าการ  
๒. พัฒนาแพลตฟอร์ม (Online/Offline) เครื่องมือและสื่อการเรียนรู้ เพื่อ

พัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครู จัดท า platform การส่งเสริม
ให้เกิดการเรียนรู้บนฐานศักยภาพของผู้เรียน 

๓. พัฒนาเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้ที่ครูประจ าการสามารถศึกษาเรียนรู้
เพิ่มเติมได้ด้วยตนเอง เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพครู 
อย่างต่อเนื่อง  

  

  



๑๔ 

 

 
ยุทธศำสตร์ที ่๒  

กำรผลิตและพัฒนำคร ู
 

 
มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ ๒๐ 

ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู เพื่อให้การผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัย 
มีความสามารถทางการแข่งขัน และมีทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบตัิงานครูมืออาชีพ เพื่อช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษา
และพัฒนาการเรียนรู้ของประเทศ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้ปรับปรุงหลักสูตรการผลิตครูจาก ๕ ปี เป็นหลักสูตรผลิตครู 
ฐานสมรรถนะ ๔ ปี มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ บูรณาการการเรียนรู้กับการลงมือปฏิบัติ เปลี่ยน
โฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ ท าหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมและ
สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ จากการวิจัยทางการศึกษาให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพของตน แต่ในทางปฏิบัติ
ผู้สอนส่วนมาก ยังจัดการเรียนการสอนแบบเดิม เนื่องจากยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการจัดการเรียนการสอน
ฐานสมรรถนะ และไม่มีการติดตามประเมินผลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  และมีการพัฒนา
ความรู้ ทักษะภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ ๒๑ ส าหรับนักศึกษาครู เพื่อให้มีความรู้ และทักษะภาษาอังกฤษตามกรอบ
มาตรฐาน CEFR ที่ก าหนด เนื่องจากภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการค้นหาองค์ความรู้ใหม่ๆ  มาใช้ในการพัฒนา
ตนเอง และในการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และขยายการพัฒนาในเรื่องดังกล่าว
ครอบคลุมนักศึกษาทุกคนจนถึงปีงบประมาณปัจจุบัน (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕) ซึ่งเป็นการปฏิรูปการเรียนรู้ที่
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ ซึ่งความสามารถทางภาษาอังกฤษ ของนักศึกษาครูและนักศึกษา
สาขาวิชาอ่ืน ๆ ยังไม่เป็นที่น่าพอใจเช่นกัน  

กอปรกับบริบทของประเทศเปลี่ยนแปลงไปจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโค โรนา  
(โควิด-๑๙) ท าให้เกิดวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ซึ่งเร่งให้เกิด Technology Disruption อย่างรวดเร็ว และก้าวกระโดด 
ที่ท าให้การจัดการเรียนการสอนต้องเปลี่ยนรูปแบบเป็นการเรียนการสอนออนไลน์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อทั้งผู้สอน 
และผู้เรียนที่ต้องพัฒนาตนเองให้สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้ทันที  และเปลี่ยนการเรียนการสอน
ฐานความรู้ (Knowledge-based Learning) เป็นไปเป็นการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency-based 
Learning) ท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เป็นก าลังส าคัญ ในการผลิตและพัฒนาครูของประเทศจ าเป็นต้องจัดท า
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการผลิตและพัฒนาครู ที่มีจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
และแผนงานบูรณาการที่ชัดเจนเพื่อเป็นกลยุทธ์  ในการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพสูง 
ตามความต้องการของประเทศ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 

 

จุดเน้นเชิงยุทธศำสตร์  
เสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพื่อการพัฒนากระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม  

เพื่อเป็นต้นแบบครูเพื่อศิษย์ ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคี
เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าไปสู่การเป็นนักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และ ความสามารถโดดเด่น
หลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ  และมีมาตรฐานระดับสากล พร้อม
ยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูของบัณฑิตครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด 

เป้ำประสงค์ที่ ๑ พัฒนาครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่าให้มีศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  และ
ยกระดับกระบวนการผลิตครูในด้านคุณภาพ 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ 

ข้อมูล
พื้นฐำน 
ปี พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

ค่ำเป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖
๖ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖
๘ 

๒๕๖
๙ 

๒๕๗
๐ 

๑. ร้อยละของครปูระจ าการ
ที่เป็นศิษย์เก่าได้รับการ
ยกระดับสมรรถนะและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ครู เพื่อตอบโจทย์ความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจและ
สังคมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ร้อยละ N/A ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๑๐๐ - คณะครุศาสตร์ 
และคณะร่วมผลิต 
 

๒. ร้อยละของหลักสูตร 
ครุศาสตรบณัฑติที่มีการ
ส่งเสริมสมรรถนะตาม  
๑๗ สมรรถนะที่่ส่วนกลาง
ก าหนดและสมรรถนะ
ตามอัตลักษณ์บณัฑิต 
ของคณะครุศาสตร์และ
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ - คณะครุศาสตร์ 
และคณะร่วมผลิต 
 

๓. ร้อยละของผูส้อน
หลักสตูรครุศาสตรบณัฑติ
ที่มีประสบการณ์ในการ
สอนในโรงเรยีนไม่น้อย
กว่า ๖๐ ช่ัวโมง/ปี   

ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ - คณะครุศาสตร์ 
และคณะร่วมผลิต 

๔. ร้อยละของผูส้อน
หลักสตูรครุศาสตรบณัฑติ
ที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพไม่น้อยกว่า ๕๐ 
ช่ัวโมง/ป ี

ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ - คณะครุศาสตร์ 
และคณะร่วมผลิต 

 



๑๖ 

 

เป้ำประสงค์ที่ ๒ เพิ่มทางเลือกให้บัณฑิตครูมีอาชีพที่สองรองรับ ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้องกับ
วิชาเอกที่ศึกษา โดยอาจใช้กลไก Sandbox เป็นเครื่องมือและด าเนินการร่วมกับสมาคมวิชาชีพที่เก่ียวข้อง  

ตัวชี้วดั หน่วยนับ 

ข้อมูล
พื้นฐำน 
ปี พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

ค่ำเป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖
๖ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖
๘ 

๒๕๖
๙ 

๒๕๗
๐ 

๕. ร้อยละของหลักสูตร 
ครุศาสตรบณัฑติที่ม ี
การจัดอบรมอาชีพ
ทางเลือกให้นักศึกษา 
อย่างน้อย ๑ อาชีพ โดยมี
การระบตุามฐาน
สมรรถนะที่สอดคล้องกับ
อาชีพน้ันอย่างชัดเจน 

ร้อยละ N/A ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ - คณะครุศาสตร์ 
และคณะร่วมผลิต 
 

 
เป้ำประสงค์ที่ ๓ พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบของโรงเรียนในพื้นที่ด้านการจัดการเรียนการสอน

ฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ ๔ ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา  

ตัวชี้วดั หน่วยนับ 

ข้อมูล
พื้นฐำน 
ปี พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

ค่ำเป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖
๖ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖
๘ 

๒๕๖
๙ 

๒๕๗
๐ 

๖. จ านวนนวัตกรรมทาง
การศึกษาท่ีเน้นผลลัพธ์ 
การเรยีนรู้ (Learning 
Outcome) ของผู้เรียน 
และมีการวัดผลกระทบ 
(Impact) การวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนใน
โรงเรียนสาธิต 

รายการ N/A ๓ ๓ ๓ ๖ ๖ - คณะครุศาสตร์ 
และคณะร่วมผลิต 

- โรงเรียนสาธิต 

๗. ร้อยละของรายวิชาที่มีการ
จัดการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะที่ส่งผลให้เกิดผล
ลั พ ธ์ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียนในโรงเรียนสาธิต 

ร้อยละ ๗๐ ๘๐ ๘๐ ๙๐ ๙๐ ๑๐๐ - คณะครุศาสตร์ 
และคณะร่วมผลิต 

- โรงเรียนสาธิต 

๘. ร้อยละของรายวิชาที่มีการ
จัดการเรียนการสอนที่สร้าง
ผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะ ๔ 
ประการ ตามพระบรมรา
โชบายด้านการศึกษาใน
โรงเรียนสาธิต 

ร้อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๙๐ ๙๐ ๑๐๐ - คณะครุศาสตร์ 
และคณะร่วมผลิต 

- โรงเรียนสาธิต 

 
ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ 

๑. การพัฒนาหลักสูตรการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงตรงกับความต้องการ 
ของตลาดแรงงานจากความร่วมมืออย่างเข้มแข็งระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ 



๑๗ 

 

๒. การปรับเปลี่ยนแนวคิดและการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ผู้สอนบัณฑิตครูให้สอดคล้องกับหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ และการพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะมาตรฐานของอาจารย์ผู้สอนบัณฑิตครูอย่างต่อเนื่องด้วยการ  Reskill 
และ Upskill  

๓. การบูรณาการข้อมูลและเชื่อมโยงข้อมูลความต้องการครูทั้งในด้านจ านวนและสาขาวิชาระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดท าฐานข้อมูล (Big Data) ด้านการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และ 
การสนับสนุนในการจัดท าฐานข้อมูล (Big Data) จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
และกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  

๔. นโยบายรัฐบาลและการสนับสนุนการวิจัยด้านการศึกษาเพื่อสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาที่ใช้
ประโยชน์ได้จริงสู่การต่อยอดทางธุรกิจอย่างจริงจัง  

๕. การสนับสนุนความร่วมมือกับต่างประเทศด้านการวิจัยทางการศึกษาเพื่ อเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ
ต่างประเทศ และการสนับสนุนงบประมาณในการจัดตั้งสถาบันวิจัยทางการศึกษาจากกระทรวงการอุดมศึกษา  
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

๖. ผู้บริหารทุกระดับ อาจารย์ผู้สอนบัณฑิตครู และบุคลากรสายสนับสนุน ตระหนักถึงความส าคัญ 
และมีเป้าหมายร่วมกันในการปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครูอย่างแท้จริง  

๗. เครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิต และพัฒนาครู และการวิจัยทางการศึกษา มีความเข้าใจและ 
มีความเข้มแข็ง  

๘. ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) มีนโยบายให้มีการจัดตั้งศูนย์ทดสอบและพัฒนา
สมรรถนะคุณภาพบุคลากรทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏประจ าภูมิภาค  

๙. การติดตาม และประเมินผลการปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครู และการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็น
โรงเรียนต้นแบบในการจัดการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะจากที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.
มรภ.) อย่างต่อเนื่อง  
 
 
แผนงำนบูรณำกำรและโครงกำรหลัก 
แผนงำนบูรณำกำรหลักที่ ๑ พัฒนำหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรยกระดับทักษะและสมรรถนะใหม่
ของนักศึกษำและบัณฑิตครู (Teacher Capacity Building) 

โครงกำรหลักที่ ๑ โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ 
โครงกำรหลักที่ ๒ โครงการบ่มเพาะบัณฑิตครูให้มีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
โครงการแต่ละโครงการมีกิจกรรมและแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
โครงกำรหลักท่ี ๑ โครงกำรยกระดับมำตรฐำนสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ควำมเป็นเลิศ 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๑. พัฒนาหลักสตูร 
ครุศาสตรบณัฑติและ
กระบวนการผลติ ด้วย 
School Integrated 
Learning ให้บัณฑิตครู
มีอัตลักษณ์ สมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
และคณุลักษณะ ๔ 
ประการ 

๑. ตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร รับผิดชอบหลักสตูร และบริหารจดัการหลักสตูร
ท าหน้าที่พัฒนาหลักสตูรและควบคุม ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอดุมศึกษาแห่งชาติและองค์กร
วิชาชีพ 

๒. พัฒนาหลักสตูรครุศาสตรบณัฑิตที่มีกระบวนการ ในการผลิตบณัฑติครูด้วย 
School Integrated Learning เพื่อให้มีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ
ครู และมีคุณลักษณะ ๔ ประการ 

๓. พัฒนาระบบและกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาครูที่มีคณุสมบัตเิหมาะสมกับความ
เป็นครูในแตล่ะหลักสตูร 

๔. ส่งเสริม สนับสนุนความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตครู ด้วยการแสวงหา 
แหล่งทุนภายในและภายนอกหน่วยงาน การร่วมมือกับเครือข่ายท่ีมีความเชี่ยวชาญ



๑๘ 

 

โครงกำรหลักท่ี ๑ โครงกำรยกระดับมำตรฐำนสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ควำมเป็นเลิศ 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

ในวิชาชีพครู และหาแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่มีมาตรฐานตามเกณฑ์ครุ
สภา และการจัดหาแหล่งงานรองรับ 

๒. พัฒนาระบบการผลติ
และพัฒนาบณัฑิตครูใน
รูปแบบร่วมผลิตระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาและ
โรงเรียนในพื้นที ่โดยใช้
ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐาน  

๑. จัดท าระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูล (Big Data) เกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาครู
ที่มีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการความร่วมกับเครือข่ายผู้ร่วมผลิตและผู้ใช้บัณฑิตครู 
รวมถึงข้อมูลศิษย์เก่าที่เป็นครูประจ าการในพ้ืนท่ีบริการ  

๒. พัฒนาหลักสูตรการผลิตและพัฒนาครู ให้มีสมรรถนะกลาง คุณลักษณะ  
๔ ประการตามพระบรมราโชบาย และมีอาชีพที่สองสอดคล้องกับวิชาที่ศึกษา
ร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนท่ี  

๓. สร้างแรงจูงใจและส่งเสริมให้ผู้มีศักยภาพเข้าเรียนสายครุศาสตร์  
๔. พัฒนาระบบการผลิตบัณฑิตครูที่มีมาตรฐาน เพื่อให้บัณฑิตครูมีสมรรถนะสูงและ

เป็นความต้องการของประเทศ  
๕. พัฒนาทักษะการเป็นครูพี่เลี้ยงและผู้สอนงาน (Coaching) เพื่อให้สามารถให้

ค าปรึกษาแนะน าและช่วยเหลือนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

๖. ส่งเสริมระบบเส้นทางการเข้าสู่วิชาชีพครู  
๗. มีระบบติดตามและประเมินผลการปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครู 

 

โครงกำรหลักท่ี ๒ โครงกำรบ่มเพำะบัณฑิตครูให้มีอัตลักษณ์ สมรรถนะตำมมำตรฐำนวิชำชีพครู 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๓. พัฒนากระบวนการ 
บ่มเพาะบณัฑิตครูและ
และศิษยเ์ก่าที่ประกอบ
วิชาชีพครูให้มีอัตลักษณ์ 
สมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูและ
คุณลักษณะ ๔ ประการ 

๑. พัฒนาระบบและกระบวนการบ่มเพาะบัณฑติครูให้มีอัตลักษณ์ สมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู และคณุลักษณะ ๔ ประการ 

๒. พัฒนากระบวนการในการส่งเสริมศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครู ให้มสีมรรถนะเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

๓. พัฒนาหลักสตูรเสรมิสมรรถนะและทักษะที่ส าคัญเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุค
ศตวรรษที่ ๒๑ 

๔. ร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพเพื่อจัดอบรมเสริมสรา้งสมรรถนะที่จ าเป็นของความเป็นครู
ในยุคศตวรรษท่ี ๒๑ 

แผนงำนบูรณำกำรหลักที่ ๒ ส่งเสริมกำรท ำผลงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ และนวัตกรรม ด้ำนกำรศึกษำ (Education 
Research and Innovation Platform)  

โครงกำรหลักที่ ๓ โครงการพัฒนาผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

โครงการดังกล่าวมีกิจกรรมและแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
โครงกำรหลักท่ี ๓  โครงกำรพัฒนำผลงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ และนวัตกรรม 

เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๔. ส่งเสริมผลงานวิจัย งาน
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  แ ล ะ
นวัตกรรม ที่เกี่ยวข้อง
กับการผลิตและพัฒนา
ครู และได้รับการตีพิมพ์

๑. สนับสนุนให้เกิดการวิจัยทางการศึกษาระดับ Top Class โดยมีนักวิจัยอาวุโสที่มี
ผลงานเป็นที่ประจักษ์ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ร่วมในโปรแกรมวิจัย 
เพื่อให้เกิดระบบในการพัฒนานักวิจัยด้านการศึกษาและผลิตผลงานวิจัยที่มี
คุ ณ ภ า พ สู ง  เ พื่ อ ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ใ น ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ พั ฒ น า ค รู 
ของมหาวิทยาลัย  



๑๙ 

 

โครงกำรหลักท่ี ๓  โครงกำรพัฒนำผลงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ และนวัตกรรม 
เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
เผยแพร่ระดับชาติและ
นานาชาติ 

๒. สร้ า งความสามารถในการพัฒนาข้อ เสนอโครงการวิจั ยด้ านการศึกษา 
จากแหล่งทุนต่างๆ เพื่อสนับสนุนการวิจัยทางการศึกษา  

๓. พัฒนาและใช้โรงเรียนสาธิตให้เป็นห้องปฏิบัติการทางการศึกษาเพื่อสนับสนุนการ
ท างานวิจัยด้ านการศึกษาที่มีคุณภาพสู ง  ให้ โรง เรี ยนสาธิต เป็นต้นแบบ 
ในการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ  
๔ ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาด้วยนวัตกรรมทางการศึกษา 
ที่เกิดจากงานวิจัย  

๔. จัดแสดงและประกวดผลงานนวัตกรรมทางการศึกษาที่ เกิดจากงานวิจัย 
เพือ่แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประชาสัมพันธ์ประจ าปี  

๕. จัดเวทีการประชุมวิชาการทางการศึกษาระดับชาติและนานาชาติ 
๕. พัฒนากลไกส่ ง เสริม

คุณภาพวารสารวิชาการ
ด้านการศึกษาเพื่อไปสู่
มาตรฐานระดับ TCI ๑  

๑. สร้างระบบ และกลไกในการก ากับคุณภาพงานวิจัยและบทความของอาจารย์ผู้ผลิต
บัณฑิตครู  

๒. มีมาตรการให้การเผยแพร่งานวิจัยทางการศึกษาเป็นสมรรถนะหลักของอาจารย์
ผู้ผลิตบัณฑิตครู  

๓. ปรับปรุ ง เ ว็บ ไซต์ ของวารสารวิ ชาการ ให้มี ข้ อมู ลครบถ้ วนและมี ร ะบบ 
การจัดการวารสารแบบออนไลน์ท่ีสะดวกต่อการใช้งาน  

๔. พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่รับผิดชอบวารสารวิชาการให้มีการท างานเป็นระบบ  
ท างานเป็นทีมและมีการประสานงานท่ีดี 

 

แผนงำนบูรณำกำรหลักที่ ๓ พัฒนำระบบผลิต พัฒนำครูและกำรส่งเสริมวิชำชีพครูคุณภำพสูงตอบโจทย์
กำรศึกษำของโลกอนำคตร่วมกับภำคีที่เกี่ยวข้อง (Teacher System Development) 

โครงกำรหลักที่ ๔ โครงการพัฒนาศักยภาพครูของครู 
โครงกำรหลักที่ ๕ โครงการผลิตและพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โครงกำรหลักที่ ๖ โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้และจัดการเรียนการ

สอนอย่างมีคุณภาพ 
โครงการแต่ละโครงการมีกิจกรรมและแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

โครงกำรหลักที่ ๔ โครงกำรพัฒนำศักยภำพครูของครู 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๖. พั ฒ น า ทั ก ษ ะ แ ล ะ
ประเมินสมรรถนะของ
อาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู 
หรือครูของครูให้มีความ
เป็นมืออาชีพ 

๑. มีกรอบมาตรฐานสมรรถนะกลางของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยโดย
ด าเนินการร่วมกันกับเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

๒. พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู  
๓. พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครูและศิษย์เก่าบนดิจิทัล 

แพลตฟอร์มกลางของประเทศ (Thai MOOC) เพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
๔. มีกลไกติดตามและประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะและการมีประสบการณ์ในการ

สอนในโรงเรียนและการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ผู้ผลิตบัณฑิตครู 
 



๒๐ 

 

โครงกำรหลักที่ ๕ โครงกำรผลิตและพัฒนำคุณภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๗. ผลักดันให้มหาวิทยาลัย
เป็น Node การพัฒนา
ครูประจ าการของทุก
สังกัดในพื้นที่บริการ ทั้ง
ด้ า น ส ม ร ร ถน ะ แ ล ะ
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ท า ง
วิชาชีพ 

๑. จัด Forum ระดับชาติเพื่อหาแนวทางการพัฒนาระบบการผลิต พัฒนาครู และ
ส่งเสริมวิชาชีพครูให้มีคุณภาพสูงทุกปี สร้างเครือข่ายเช่ือมโยงสถาบันการศึกษาที่
ผลิตและพัฒนาครู สมาคมวิชาชีพครู และพันธมิตร เพื่อผลักดันให้เกิดการปฏิรูป
การผลิตและพัฒนาครู 

๒. จัดท าหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะและส่งเสริมวิชาชีพครูส าหรับครูประจ าการและ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ (ตามความต้องการของหน่วยงานต้นสังกัด) 

๓. ประสานงานกับคุรุสภา และส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิ
ภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์บริการทดสอบและ
พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ / คุ ณ ภ า พ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ภู มิ ภ า ค  
เพื่อสนับสนุนการประเมินและพัฒนาครูก่อนการแต่งตั้งวิทยฐานะ และผู้บริหาร
สถานศึกษาก่อนการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

 

โครงกำรหลักที่ ๖ โครงกำรพัฒนำโรงเรียนสำธิตให้เป็นต้นแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ 
และจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมคีุณภำพ 

กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
๘. การพัฒนาโรงเรียน

สาธิตให้เป็นต้นแบบการ
จัดการเรียนรู ้

๑. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูของโรงเรียนสาธิตให้เป็นแบบอย่าง ในด้าน 
การจัดการเรียนการสอนและงานวิจัย 

๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้เป็นคนดี คนเก่งและเป็นสุข 

๓. ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนสาธิตเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ และเป็นห้องทดลอง
ปฏิบัติการวิจัย และการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

๔.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาทั้งใน 
และต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 

 

ยุทธศำสตร์ที ่๓ 
กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 

 
 
ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษา เป็นการยกระดับการจัดการเรียนการสอน โดยกลยุทธ์หลัก  

๖ กลยุทธ์ ได้แก ่ 
๑. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง 

การพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ  
๒. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ  
๓. พัฒนาห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต  
๔. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการท างานและเสริมสร้างทักษะตลอดจนจิตส านึก 

ในการพัฒนาท้องถิ่น  
๕. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 

๒๑ และคุณลักษณะ ๔ ประการ คือ ๑) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง ๒) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง ๓) มีอาชีพมีงาน
ท า และ ๔) มีความเป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย  

๖. จัดท าแผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile อย่างเป็นรูปธรรม  
โดยก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและขั้นตอนการด าเนินการ (Timeline) ในการปฏิบัติ
อย่างชัดเจน  

นับตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยได้จัดท าโครงการที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับคุณภาพการศึกษามา 
อย่างต่อเนื่อง หากแต่เป็นเพียงการบริหารจัดการรายคณะ  ขาดการวางแผนการด าเนินการในภาพใหญ่ระดับ
มหาวิทยาลัย กอปรกับในยุคปัจจุบันที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  
(โควิด-๑๙) ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันของความต้องการของตลาดแรงงาน คุณค่าหรือความนิยม 
ในสาขาวิชาต่างๆ และการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย  ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการจัดท า
แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ที่มีจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
แผนงานบูรณาการ และโครงการที่ชัดเจน เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถรองรับปรับตัวต่อสภาวการณ์ในปัจจุบันและ
อนาคต โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ การจัดการ
ศึกษาเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของสถานประกอบการ มุ่งเน้นการพัฒนาอัตลักษณ์การเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของศิษย์เก่าและประชาชน
ทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 

 

จุดเน้นเชิงยุทธศำสตร์  
มหาวิทยาลัยใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills คุณลักษณะ ๔ ประการ  

ตามพระราโชบาย  และสมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ  เพื่อเป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น พลิกโฉมการจัดการศึกษาในทุกคณะและทุกสาขาเพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกช่วง
วัยตามความต้องการของท้องถิ่น ทุกพื้นที่สามารถเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์           
ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไปและความต้องการของพื้นที่  มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา 
หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษาร่วมกับพันธมิตร การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล   
การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติรวมทั้งการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการจัดการศึกษา 
 
เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด 

เป้ำประสงค์ที่ ๑ พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสร้างทักษะ Soft Skills และทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชน
เป็นฐาน (Social Lab- based)  

ตัวชี้วดั หนว่ยนับ 

ข้อมูล
พื้นฐำน 
ปี พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

ค่ำเป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖
๖ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖
๘ 

๒๕๖
๙ 

๒๕๗
๐ 

๑. ร้อยละของนักศึกษามี
ทักษะ Soft Skills 
เพิ่มขึ้นจากการอบรมด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม6 
และได้รับผลการประเมิน
ทักษะที่มีมาตรฐาน 

ร้อยละ N/A ๘๐ ๙๐ ๙๐ ๑๐๐ ๑๐๐ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านักกิจการนักศึกษา 

๒. ร้อยละของหลักสูตรทีม่ี
การจัดการเรยีนรู้โดยมี
ชุมชนเป็นฐาน 

ร้อยละ N/A ๑๐ ๑๑ ๑๒ ๑๓ ๑๔ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านักส่งเสริมวิชาการและ 
งานทะเบียน 

๓. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมี
ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ  

ร้อยละ N/A ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านักส่งเสริมวิชาการและ 
งานทะเบียน 

 

๔. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมี
หนี้ครัวเรือนและต้องการ
มีรายได้ระหว่างเรียน
ได้รับการดูแลและจัดหา
ช่องทางการมีรายได7้ 

ร้อยละ N/A ๘๐ ๘๐ ๙๐ ๙๐ ๑๐๐ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านักส่งเสริมวิชาการและ 
งานทะเบียน 

- ส านักกิจการนักศึกษา 

                                                           
6 กระบวนกำรวิศวกรสังคม หมายถึง กระบวนการพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการเป็นบัณฑิตที่มีคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 
21 ที่ตอบสนองต่อบทบาทการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยใช้ชุมชนท้องถิ่นเป็นห้องเรียนส าหรับการท ากิจกรรมของนักศึกษา 
ภายใต้กรอบแนวคิดของการวิเคราะห์ศักยภาพชุมชน การยกระดับองค์ความรู้ของชุมชน การสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาชุมชน และการสร้าง
ความยั่งยืนในการแก้ปัญหาเชิงพื้นที่บนฐานข้อมูลชุมชน (อ้างอิงจากเอกสารประกอบการบรรยายในหัวข้อ แนวคิดของวิศวกรสังคม  โดยผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ภูสิทธ์ ภูค าชะโนด) 

 
7 ช่องทำงกำรมีรำยได้ระหว่างเรียนของนักศึกษา อาทิ นักศึกษาเข้าร่วมในโครงการวิจัยและการบริการวิชาการ การร่วมท างานในศูนย์บ่มเพาะของ
มหาวิทยาลัย การเข้าร่วมในหลักสูตร Co-creation ร่วมกับสถานประกอบการ (Apprenticeship) หรือการใช้ทักษะผู้ประกอบการเพื่อด าเนิน
ธุรกิจของตนเอง 



๒๓ 

 

ตัวชี้วดั หนว่ยนับ 

ข้อมูล
พื้นฐำน 
ปี พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

ค่ำเป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖
๖ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖
๘ 

๒๕๖
๙ 

๒๕๗
๐ 

๕ . จ านวนนวัตกรรมเพื่อ
สังคม/นวัตกรรมชุมชน8 
ของอาจารย์หรือนักศึกษา 
มีการรับรองการน าผลงาน
ไปใช้ประโยชน์หรือการ
สร้างผลกระทบที่ชัดเจนต่อ
สังคม/ชุมชน/ท้องถิ่น9  

รายการ N/A ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
เป้ำประสงค์ที่ ๒ พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค 

และระดับประเทศ  

ตัวชี้วดั หน่วยนับ 

ข้อมูล
พื้นฐำน 
ปี พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

ค่ำเป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖
๖ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖
๘ 

๒๕๖
๙ 

๒๕๗
๐ 

๑. ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่าน
หลักสตูรการเรยีนรู้ที่บูรณา
การกับสถานประกอบการ 

ร้อยละ N/A ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านักงานอธิการบดี 

๒. ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับ
การจ้างงานจากการเขา้
ร่วมหลักสูตรการเรียนรู้ที่
บูรณาการกับสถาน
ประกอบการ  

ร้อยละ N/A ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๒๕ ๒๕ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านักงานอธิการบดี 

๓. จ านวนหลักสตูรทีส่ถาน
ประกอบการในชุมชนมี
ส่วนร่วม 

หลักสูตร N/A ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

๔. จ านวนผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมทีส่ถาน
ประกอบการในชุมชนมี
ส่วนร่วม 

ผลงาน N/A ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

                                                           
8 นวัตกรรมทำงสังคม หมายถึง แนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาสังคมที่ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความยั่งยืนหรือมากกว่าแนวทางแก้ไขที่
มีอยู่ และคุณค่าที่สร้างขึ้นจะเกิดขึ้นกับสังคมโดยรวมเป็นหลักมากกว่าตัวบุคคล (ที่มา : ประกาศ ก.พ.อ. เร่ืองหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้
ด ารงต าแหน่ง ผศ. รศ. และ ศ. พ.ศ. 2564) 

9 ผลกระทบที่เกิดขึ้นพิจารณาจากการน าไปสู่แนวทางการแก้ปัญหาจากความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์ มีการน าไปใช้เป็นต้นแบบ หรือมีการ
ถ่ายทอดการด าเนินงานไปยังองค์กรหรือเครือข่ายองค์กรหรือชุมชนอื่น และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นและส่งผลกระทบทางบวกต่อภาคส่วน
ผู้ใช้งาน หรือสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ (Economic Value Added : EVA) ที่สูงขึ้น (อ้างอิงจากประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการ
แต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง ผศ. รศ. และ ศ. พ.ศ. 2564) 

 



๒๔ 

 

เป้ำประสงค์ที่ ๓ มุ่งน าอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นที่ยอมรับ
ระดับชาติและมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  

ตัวชี้วดั หน่วยนับ 

ข้อมูล
พื้นฐำน 
ปี พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

ค่ำเป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖
๖ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖
๘ 

๒๕๖
๙ 

๒๕๗
๐ 

๕. ผลการจัดอันดับของ
มหาวิทยาลยัด้านความ
ยั่งยืน โดย THE Impact 
Ranking  

อันดับ N/A ๔๐๑-
๕๐๐ 

๓๐๑-
๔๐๐ 

๒๐๑-
๓๐๐ 

๑๐๑-
๒๐๐ 

<๑๐
๐ 

- คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านักงานอธิการบดี 
- ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

๖. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมี
ส่วนร่วมในโครงการความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ 
(Participated Student) 

ร้อยละ N/A ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
- ส านักวิเทศสัมพันธ์และ 
เครือข่ายอาเซียน 

๗. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้า
ร่วมโครงการแลกเปลีย่น
ระหว่างประเทศ (Faculty 
Exchange)  

ร้อยละ N/A ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
- ส านักวิเทศสัมพันธ์และ 
เครือข่ายอาเซียน 

๘. จ านวนบทความที่ส่งตีพิมพ์
ในวารสาร Sustainable 
Community 
Development Journal 
(SCD Journal) ให้เข้าสู่
ฐาน Scopus 

บทความ N/A ๓ ๓ ๔ ๔ ๕ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๙. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้า
สอบวัดสมรรถนะทักษะ
การใช้ภาษาอังกฤษผ่าน
เกณฑต์ามมาตรฐาน CEFR 
ปริญญาตรรีะดบั B๒, 
ปริญญาโทระดับ B๒ และ
ปริญญาเอกระดับ C๑ 

ร้อยละ ๕๐ ๕๕ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ส านักวิเทศสัมพันธ์และ 
เครือข่ายอาเซียน 

- ส านักส่งเสริมวิชาการและ 
งานทะเบียน 

๑๐. ร้อยละของนักศึกษา
ปริญญาตรีช้ันปสีุดท้ายที่
เข้าสอบวัดสมรรถนะทักษะ
ดิจิทัลและสอบผ่านเกณฑ์
มาตรฐานทีม่หาวิทยาลัย
ก าหนด หรือ เกณฑ์
มาตรฐานสากล (IC๓)  

ร้อยละ ๕๐ ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ - คณะ/วิทยาลัย 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ส านักส่งเสริมวิชาการและ 
งานทะเบียน 

- ส านักกิจการนักศึกษา 

 

เป้ำประสงค์ที่ ๔ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Upskill/Reskill/New Skill) ของศิษย์เก่าและ
ประชากรในพ้ืนที่ที่เก่ียวข้องกับคณะและสาขาวิชาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย  



๒๕ 

 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ 

ข้อมูล
พื้นฐำน 
ปี พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

ค่ำเป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖
๖ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖
๘ 

๒๕๖
๙ 

๒๕๗
๐ 

๑๑. จ านวนประชากรในพ้ืนท่ี
ทุกช่วงวัยเข้าร่วม
แพลตฟอร์มการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (LLL: Life 
Long Learning) 

คน N/A ๓๐๐ ๓๐๐ ๓๐๐ ๓๐๐ ๓๐๐ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ส านักงานอธิการบดี 
- ส านักกิจการนักศึกษา 

๑๒. จ านวนหลักสตูรระยะสั้น 
ส าหรับการ Upskill/ 
Reskill/ New skill ที่
เกี่ยวข้องและทันต่อ
สภาวการณ ์บรรจุใน
แพลตฟอร์ม (Online/ 
Onsite/ Hybrid)  

หลักสูตร 
 

N/A ๓๐ ๓๕ ๔๐ ๔๕ ๕๐ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านัก/สถาบัน 
- ส านักวิเทศสัมพันธ์ 
และเครือข่ายอาเซียน 
(โครงการจัดต้ังวิทยาลัยนานาชาติ) 

- ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

๑๓. จ านวนผู้เข้าเรียนใน
หลักสตูรระยะสั้นเพื่อ 
Upskill/ Reskill/ New 
skill ในแพลตฟอร์ม 
(Online/ Onsite/ 
Hybrid) ที่มหาวิทยาลยั
จัดท าขึ้น 

คน 
 

N/A ๑๕๐ ๒๐๐ ๒๕๐ ๓๐๐ ๓๕๐ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านัก/สถาบัน 
- ส านักวิเทศสัมพันธ์ 
และเครือข่ายอาเซียน 
(โครงการจัดต้ังวิทยาลัยนานาชาติ) 

- ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

 

 
ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ 

๑. บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรู้ความสามารถทั้งเชิงวิชาการและประสบการณ์การท างา นเน้น 
การปฏิบัติในหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  

๒. มหาวิทยาลัยมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับการด าเนินการตามพันธกิจ  
๓. มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการจัดการเรียน 

การสอน  
๔. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกประเทศที่มีความเข้มแข็ง  
๕. มหาวิทยาลัยมีกองทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ  
๖. บัณฑิตมีความรอบรู้ในศาสตร์ที่ศึกษา สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีอัตลักษณ์ 

สมรรถนะ คุณลักษณะ ๔ ประการ พร้อมรองรับบริบทสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New 
Normal) 

 

  



๒๖ 

 

 

แผนงำนบูรณำกำรและโครงกำรหลัก 
แผนงำนบูรณำกำรหลักที่ ๑ ใช้กระบวนกำร “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกกำรพัฒนำ Soft Skills และคุณลักษณะ 
ของนักศึกษำและบัณฑิตมหำวิทยำลัยให้เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 

โครงกำรหลักที่ ๑ โครงการพัฒนาทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนการ“วิศวกรสังคม” เพื่อสร้าง
นักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

โครงการหลักแต่ละโครงการมีกิจกรรมและแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
โครงกำรหลักที่ ๑ โครงกำรพัฒนำทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนกำร“วิศวกรสังคม”  

เพ่ือสร้ำงนักศึกษำและบัณฑิตให้เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๑. สร้างกลไกการพัฒนา
กระบวนการศึกษาเพื่อพัฒนาเข้า
สู่กระบวนการวิศวกรสังคม  

พื้นที่การบ่มเพาะ :  
๑. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการวิศวกรสังคม อาทิ 

การใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษาแกนน า การขยายผลโครงการ
วิศวกรสังคมให้แก่นักศึกษา  

๒. สร้างการรับรูโ้ครงการวิศวกรสังคมแก่คณาจารย์และบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง อาทิ การเป็นท่ีปรึกษาโครงการวิศวกรสังคม  

๓. น าทักษะที่ผ่านการอบรม/ความรูไ้ปใช้แก้ปัญหาผ่านการจัดท าโครงการ
วิศวกรสังคมของนักศึกษา เพื่อเปน็การพัฒนาทักษะ 
การท างานและแกไ้ขปัญหาร่วมกบัชุมชน  

๒. สร้างกลไกและแพลตฟอร์มของ
มหาวิทยาลยัทีส่นับสนุน 
“วิศวกรสังคม” เพื่อยกระดับ 
Soft Skills ของนักศึกษาและ
บัณฑิตในการสร้างสรรคผ์ลงาน
นวัตกรรมเพื่อสังคมชุมชน 

พื้นที่การเรียนรู ้:  
๑. สนับสนุนการจัดตั้งสมาพันธ์วิศวกรสังคมแห่งมหาวิทยาลยัราชภฏั โดยมี

ส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าป ีเพื่อก าหนด 
แนวทางการสนับสนุนและการขับเคลื่อนงานวิศวกรสังคม เช่น  
การก าหนดเกณฑ์การสร้างสรรค ์การประเมินทักษะ Soft Skills สรุปผล
และถอดบทเรียนการด าเนินกิจกรรมวิศวกรสังคม ประเมินผลการด าเนิน
กิจกรรม และประชาสมัพันธ์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ควบคู่กบั
นวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรมชุมชน 
ที่เกิดขึ้น  

๒. ประกวดการออกแบบกิจกรรมวิศวกรสังคม เพื่อน าเสนอผลงานและการ
ถอดบทเรียนองค์ความรู้ที่ไดจ้ากการด าเนินงาน 

๓. ส่งเสริมบณัฑิตให้มบีทบาทและ
ส่วนส าคญัในการพัฒนาสังคม
ชุมชนท้องถิ่น รวมไปถึงการ
พัฒนาธุรกิจเพื่อสังคม (Social 
Enterprise: SE) และสถาน
ประกอบการท้องถิ่น 

ประลองสนามสร้างประสบการณ ์:  
๑. ด าเนินงานขยายผลโครงการวิศวกรสังคม โดยก าหนดเป้าหมาย 

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
สุขภาพและด้านสิ่งแวดล้อม  
๑.) เพื่อสร้างภาคีเครือข่ายร่วมปฏิบัติให้เป็นต้นแบบการพัฒนาสังคม
ชุมชนท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม  
๒.) เพื่อสร้างผู้น าการเปลีย่นแปลงที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ รู้
หน้าท่ี มีใจอยากท า มีความรู้ทักษะที่จะท าเพื่อชุมชน เคารพตัวเองเคารพ
สังคม และลงมือท าตามศักยภาพ  
๓.) เพื่อสร้างการมีอาชีพ-มีงานท า หรือการมรีายได้ระหว่างเรยีนส าหรับ
นักศึกษาจากการค้นพบทุนชุมชนหรือโมเดลธรุกิจ 
แบบ ร่วมคิดร่วมสร้าง (Co-creation) ร่วมกับผู้ประกอบการในพื้นที ่ 



๒๗ 

 

โครงกำรหลักที่ ๑ โครงกำรพัฒนำทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนกำร“วิศวกรสังคม”  
เพ่ือสร้ำงนักศึกษำและบัณฑิตให้เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 

กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
๒. การน าผลการด าเนินงานข้างต้น มาต่อยอดเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นภายใต้

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยขับเคลื่อนร่วมกับภาคีเครือข่าย 
ได้แก ่ภาครัฐ ภาควิชาการ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคประชาชน 
ให้เกิดธุรกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) 

 

แผนงำนบูรณำกำรหลักที่ ๒ หลักสูตรร่วมคิดร่วมสร้ำงสรรค์ (Co-creation) ที่รองรับอำชีพในอนำคต (Career 
of the Future) และกำรเติบโตของเศรษฐกิจท้องถิ่น (Local Economic Growth) 

โครงกำรหลักที่ ๒ โครงการพัฒนาหลักสูตรที่รองรับการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ 
กับการท างาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE)  

โครงกำรหลักที่ ๓ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการท างานร่วมกับภาคอุตสาหกรรม 
โครงการหลักแต่ละโครงการมีกิจกรรมและแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

โครงกำรหลักที่ ๒ โครงกำรพัฒนำหลักสูตรที่รองรับกำรจัดสหกิจศึกษำและกำรศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน 
(Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) 

กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
๑. กลไกพัฒนาความร่วมมือกับ

ชุมชนท้องถิ่น และสถาน
ประกอบการ เช่น CWIE Higher 
Education Sandbox เพื่อ
พัฒนาการจัดการเรยีนการสอน
ของมหาวิทยาลัย  

๑. สร้างความรู้ความเข้าใจ ของนักศึกษา มหาวิทยาลัย  
สถานประกอบการ และหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับแนวคิด มาตรฐาน 
การบริหารจัดการและประโยชน์ของการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work Integrated 
Education: CWIE) เพื่อสร้างการยอมรับและร่วมอุดมการณ ์ 

๒. มีข้อมูลสมรรถนะและทักษะของก าลังแรงงานท่ีเป็นที่ต้องการ 
ของพื้นที่ 

๓. สร้างเวทีจับคู่ความร่วมมือระหว่างอุปสงค์ (Demand) และ อุปทาน 
(Supply) เพื่ออ านวยความสะดวกในการศึกษาข้อมูลและค้นหาข้อมูล
ซึ่งกันและกันผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์เช่น ข้อมูลหลักสูตร จ านวน
นักศึกษา สถานท่ีปฏิบัติงาน ต าแหน่งงาน เป็นต้น 

๔. เครือข่ายความร่วมมือร่วมกันออกแบบหลักสตูรการเรยีนการสอน และ
ร่วมกันออกแบบผลลัพธ์ผูเ้รียน (Learning Outcome: Knowledge 
Professional Skill / Soft Skill) ที่พร้อมสู ่
การท างานจริง และเครือข่ายความร่วมมือร่วมออกแบบระบบบริหาร
จัดการ CWIE  

๕. นักศึกษา มหาวิทยาลัย และสถานประกอบการ มีการสอบทาน และ
ทบทวนผลลัพธ์การเรยีนรู ้(Learning Outcome) ของนักศึกษา การ
ประเมินผลลัพธ์ที่นักศึกษาได้รับ หรือสมรรถนะของนักศึกษา ระบบ
บริหารจดัการ CWIE ปัญหา อุปสรรค เพื่อพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

๖. การต่อยอดและยกระดับ CWIE เพิ่มคุณค่าให้กับนักศึกษา มหาวิทยาลัย 
และสถานประกอบการ โดยการพฒันา Career for the Future 
(Skills for Future) International CWIE  
การยกระดับนักศึกษา CWIE สู่การเป็นผู้ประกอบการ พัฒนา CWIE 
เพื่อยกระดับคุณภาพสถานประกอบการผ่านโจทย์วิจัยเชิงลึก 

 



๒๘ 

 

โครงกำรหลักที่ ๓ โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรในกำรท ำงำนร่วมกับภำคอุตสำหกรรม  
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๒. ขับเคลื่อนการเคลื่อนยา้ย
บุคลากรสู่ภาคอุตสาหกรรมและ
บริการ (Faculty Mobility to 
Industry and Service Sectors) 
เพื่อสนับสนุนการเคลื่อนย้าย
บุคลากรไปท างานร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

๑. จัดเวทีประชุมเพื่อสรา้งความเข้าใจให้บุคลากรในมหาวิทยาลยัไป
ปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปญัหาและเพิม่ขีดความสามารถในการผลิตให้กบั
ภาคอุตสาหกรรมและบริการ โดยเปิดรับสมัครบุคลากรที่มีความ
ประสงค์ที่จะเข้าร่วมโครงการ มอบทุนสนับสนุนการท าวิจัยในการเพิ่ม
ขีดความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรมและบริการ 

๒. เตรียมความพร้อมและพัฒนาบุคลากรก่อนไปปฏิบตัิงานร่วมกับ
ภาคเอกชน ฝึกอบรมหลักสูตรการเตรียมความพร้อมและ 
การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการปฏิบัติงาน แก้ไขปญัหาและเพิม่ขีด
ความสามารถในการผลติให้กับภาคอุตสาหกรรมและบริการ โดยมีการ
เตรียมความพร้อมและการพัฒนาอาจารย์/นักวิจัยก่อนไปปฏิบัติงาน
ร่วมกับภาคเอกชน เช่น การพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากร 
การเตรียมความพร้อมบุคลากรที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการด าเนินการ
โครงการ เช่น การจัดการงานด้านงบประมาณ การจัดการงานด้าน
ธุรการ การจัดการด้านทรัพยส์ินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลย ี
(IP/TLO) การถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลย ี(Translational 
Research) เป็นต้น  

๓. ด าเนินงานโครงการส่งเสรมินักวิจยัในมหาวิทยาลยั และสถาบันภาครัฐ
ในประเทศให้มีการร่วมท างานในสถานประกอบการเพื่อยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันทางเทคโนโลยี และนวตักรรมไทยใหเ้ป็น
รูปธรรม (Talent Mobility) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรวิจัยใน
สถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบตัิงานเพือ่การวิเคราะห์โจทย ์แก้ไขปัญหาใน
เบื้องต้น และเพิม่ขีดความสามารถในการผลติให้กับภาคอตุสาหกรรม
และบริการ พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากรวิจัยใน
มหาวิทยาลยั และพัฒนางานวิจัยในระดับทีสู่งขึ้นในฐานะนักวิจัยอาชีพ
และสามารถน าองค์ความรู้ใหมจ่ากการท างานมาประยุกต์ใช้ใน 
การเรยีนการสอนในมหาวิทยาลัย 

 

แผนงำนบูรณำกำรหลักที่ ๓ เชื่อมโยงนำนำชำติ สร้ำงควำมเป็นเลิศทำงกำรศึกษำในสำขำที่มีฐำนควำม
เข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทำงวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่ 

โครงกำรหลักที่ ๔ โครงการพัฒนาหลักสูตรเพื่อความเป็นเลิศตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพระดับสากล 
โครงกำรหลักที่ ๕ โครงการพฒันาศักยภาพการวิจยัในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาและ                                              

การพฒันาที่อย่างยัง่ยืน 
โครงกำรหลักที่ ๖ โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ ๒๑ 
โครงกำรหลักที่ ๗ โครงการพัฒนาสมรรถนะและทกัษะดิจิทัล (Digital Literacy) เพื่อมุ่งสู่                             

SMART UNIVERSITY 
โครงการหลักแต่ละโครงการมีกิจกรรมและแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

โครงกำรหลักที่ ๔ โครงกำรพัฒนำหลักสูตรเพ่ือควำมเป็นเลิศตำมเกณฑ์มำตรฐำนคุณภำพระดับสำกล 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๑. พัฒนาคุณภาพหลักสตูรรองรับ
ระบบประกันคณุภาพหลักสตูรที่
บ่งช้ีถึงอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

๑. พัฒนาคุณภาพหลักสตูรรองรับระบบประกันคณุภาพหลักสตูรที่บ่งช้ี
ถึงอตัลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาต ิอาทิ ระบบประกันคณุภาพเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียน (ASEAN University Network Quality 



๒๙ 

 

โครงกำรหลักที่ ๔ โครงกำรพัฒนำหลักสูตรเพ่ือควำมเป็นเลิศตำมเกณฑ์มำตรฐำนคุณภำพระดับสำกล 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาต ิ 

Assurance: AUN-QA) เกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อ 
การด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx) ที่เป็นต้นแบบของรางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
(Thailand Quality Award: TQA) เป็นต้น  

๒. พัฒนากลไกและบูรณาการความ
ร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศ 
เช่น การเคลื่อนยา้ยบุคลากร การ
วิจัยร่วม การสร้างความร่วมมือ
ผ่านหน่วยงาน 

๑. ศึกษาทิศทางความต้องการของประเทศ จากนโยบายและยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศในระดบัต่างๆ รวมถึง 
แผนการด าเนินงานของหน่วยจัดสรรทุนต่างๆ  

๒. ก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการด าเนินงานท่ีสอดคล้อง รวมถึง
พัฒนากฎระเบยีบข้อบังคับ  

๓. พิจารณาและระบ ุ(Identify) หน่วยงานพันธมิตรทั้งในและ
ต่างประเทศ  

๔. จัดท าโครงการ ร่างกรอบและขอบข่ายของงาน รวมถึงแสวงหาความ
ร่วมมือกับหน่วยงานตา่งประเทศ และแหล่งทุนสนับสนุนการ
ด าเนินงาน  

๓. พัฒนาหลักสตูรนานาชาต ิ ๑. ประเมินความต้องการ (Need Assessment)  
๒. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ และจัดท าหนังสือข้อตกลง 

ความร่วมมือ (MOU)  
๓. จัดท าร่างหลักสูตรนานาชาตเิสนอต่อคณะกรรมการวิชาการ  

สภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลยั จากนั้นเสนอต่อ อว.  
 

โครงกำรหลักที่ ๕ โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำรวิจัยในกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรพัฒนำที่อย่ำงยั่งยืน 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๔. พัฒนางานวิจัยท่ีส่งเสรมิการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
การพัฒนาท่ียั่งยืน  

๑. ก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยทีส่อดคล้องกับความเชี่ยวชาญ 
ของมหาวิทยาลัยและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) 

๒. ผลักดันใหเ้กิดระบบในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
โดยความร่วมมือกับนักวิจัยทั้งในระดับท้องถิ่นและสากล  

๓. แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายในและต่างประเทศ  
เพื่อยกระดับคุณภาพนักวิจัยให้มสีมรรถนะด้านการวจิัยที่โดดเด่น 
และมีความเข้มแข็งด้านวจิัยในอนาคต  

๔. มีการแลกเปลีย่นนักวิจัย การเชิญนักวิชาการและนักวิจัยจาก
ต่างประเทศ (Foreign Researcher / Foreign Lecturer) ที่มีความ
เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ ที่สอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ 
ในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

๕. ส่งนักศึกษา/นักวิจัยไปแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการวิจัยและ 
ท าวิจัยในท้องถิ่นและในต่างประเทศ  

๖. ผลักดันใหเ้กิดการตีพิมพ์ผลงานวจิัยอันเนื่องมาจากโครงการ 
ตามพระราโชบายใน SCD journal อย่างน้อย ๑๐ เรื่อง/ปี 

๕. พัฒนาความร่วมมือด้านงานวิจัย
ร่วมกับต่างประเทศเพื่อตอบ
โจทย์การจดัอันดับ SDG 
Ranking ของมหาวิทยาลัย 

๑. ศึกษาเกณฑ์การจัดอันดับของ SDG และแสวงหาความร่วมมือ 
ด้านงานวิจัยที่เกี่ยวข้องร่วมกับตา่งประเทศ อันจะส่งผลใหส้ามารถยื่น
ขอพิจารณาการจัดอันดับได ้

 



๓๐ 

 

โครงกำรหลักที่ ๖ โครงกำรพัฒนำสมรรถนะภำษำอังกฤษในศตวรรษที่ ๒๑  
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๖. พัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะภาษาอังกฤษ 

๑. ประเมินสมรรถนะพื้นฐานทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
(Evaluation) 

๒. ปรับปรุงหลักสูตรภาษาอังกฤษท่ีมอียู่ให้ทันสมัย สอดคล้องกับเกณฑ ์
CEFR โดยใช้ Model ของสาขาครุศาสตร์ ทปอ. มรภ.  
ที่เน้นการวางพื้นฐานภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาในทุกช้ันปี 

๓. สร้าง Online Platform เพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้มี
ประสิทธิภาพและทันสมัยร่วมกัน เช่น การสอนโดย Influencers 
เพือ่สร้างแรงจูงใจส าหรับผู้เรยีน ( RU- English Learning Online 
Platform: RU-ELOP) 

๗. กระบวนการพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะภาษาอังกฤษ 

๑. จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษท่ีหลากหลายทันสมัย  
เน้นการปฏิบตัิ โดยบูรณาการในรายวิชาภาษาอังกฤษแต่ละชั้นปี 
(Teach) 

๒. สร้างโอกาสให้นักศึกษาได้ฝึกทักษะภาษาอังกฤษท่ีหลากหลาย 
(Train) เช่น  

        ๑) เสริมห้องเรียนคู่ขนานเพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษา เช่น การเรียนร่วมกับนกัศึกษามหาวิทยาลยัเครือข่าย 
ในต่างประเทศ  การให้บริการโปรแกรมส าเร็จรูปในการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ (Alternative English Learning Classroom) 

        ๒) ส่งเสรมิบรรยากาศในการเรยีนรู้ภาษาอังกฤษ จัดกิจกรรมส่งเสริม
การฝึกทักษะทางภาษาในรูปแบบต่าง ๆ   

๓. ฝึกประสบการณ์ท างานในต่างประเทศ การศึกษาดูงาน  
การเข้าค่ายฝึกภาษาในต่างประเทศ (Tour) 

๘. ประเมินผลความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

๑. สร้างข้อสอบมาตฐานตามแนว CEFR ของมหาวิทยาลัยราชภฏั 
(Rajabhat University English Proficiency Test: RU-EPT) เพื่อ
เน้นแนวทางเดียวกัน 

๒. จัดสอบประเมินผลความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
(Test) 

 

โครงกำรหลักที่ ๗ โครงกำรพัฒนำสมรรถนะและทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) เพ่ือมุ่งสู่ SMART UNIVERSITY 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๙. เสรมิสร้างสมรรถนะและการ
ยกระดับความสามารถการใช้
ทักษะดิจิทัล 

๓. สร้างการรับรู้และกระตุ้นให้บุคลากรทุกภาคส่วนในองค์กร 
เกิดความสนใจและรับทราบถึงประโยชน์ รวมถึงความจ าเป็นของการ
พัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Literacy) 

๔. ก าหนดนโยบายการพัฒนาสมรรถนะและทักษะดิจิทัล (Digital 
Literacy) ขององค์กร 

๕. สร้างบรรยากาศการท างานแบบ Digital ให้เกิดขึ้นในองค์กร 
๖. พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล ส่วนราชการวางแผนการพฒันาทักษะความเข้าใจและ 
ใช้เทคโนโลยดีิจิทัล โดยอาจจ าแนกบุคคลออกเป็นกลุม่ตาม



๓๑ 

 

โครงกำรหลักที่ ๗ โครงกำรพัฒนำสมรรถนะและทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) เพ่ือมุ่งสู่ SMART UNIVERSITY 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

ความสามารถและความสนใจในการพัฒนา และก าหนดแนวทางใน
การพัฒนาให้สอดคล้องกับศักยภาพของบุคคล 

๗. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัด้วยตนเอง โดยอาจน าวิธีการพัฒนาทักษะ 
ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (๖ Step) มาใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนา 

๘. ติดตามผลการพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดจิิทัลเพื่อให้
ทราบถึงระดับการพัฒนาการ รวมถึงการน าทักษะดังกล่าวไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  

 

แผนงำนบูรณำกำรหลักที่ ๔ พัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นมหำวิทยำลัยแห่งกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตส ำหรับ                    
ประชำชน (University of Lifelong Learning for All)  

โครงกำรหลักที่ ๘ โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับประชาชน(University               
of Lifelong Learning for All) 

โครงการหลักดังกล่าวมีกิจกรรมและแนวทางการด าเนินงานดังนี้ 
โครงกำรหลักที่ ๘ โครงกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยแห่งกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตส ำหรับประชำชน 

(University of Lifelong Learning for All) 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๑๐. กลไกการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตส าหรับกลุ่มเปราะบาง 
ผู้สูงอายุ แรงงาน และประชาชน
ในพื้นที่ 

๑. แสวงหาหน่วยงานพันธมิตรที่มีพันธกิจโดยตรงในการพัฒนา 
กลุ่มเปราะบาง ผู้สูงอาย ุแรงงาน และประชาชนในพ้ืนท่ี  

๒. เชื่อมโยงความต้องการของหน่วยงานพันธมิตรกับศักยภาพ 
ของมหาวิทยาลัย  

๓. จัดท าหลักสูตรระยะสั้นท่ีสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน
พันธมิตร  

๔. พัฒนาแพลตฟอร์มการเรยีนรู้ตลอดชีวิตในสาขาที่มหาวิทยาลัย 
มีศักยภาพสูง และมีกลุ่มผู้เรียนแน่นอน  

๕. สร้างรูปแบบการเรียนรูเ้ฉพาะกลุม่ เช่น ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน 
พื้นทีส่ าหรับ Show & Share  

๑๑. จัดท าระบบการสะสมและเทียบ
โอนหน่วยกิต  

๑. จัดท าระบบและกลไกการสะสมและเทียบโอนหน่วยกิต รวมถึงการ
ปรับปรุงประกาศ ระเบียบข้อบังคบัท่ีเกี่ยวข้อง  

   



๓๒ 

 

 
ยุทธศำสตร์ที ่๔ 

กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) ในยุทธศาสตร์             
ที่ ๔ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มี ๒ เป้าหมาย คือ ๑) ต้องการให้มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับระดับชาติ และ
นานาชาติด้านการเป็นสถาบันการศึกษาเพื่อท้องถิ่นที่สร้างความมั่นคงให้กับประเทศ  และ ๒) มหาวิทยาลัยมีระบบ
บริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ที่มุ่งพัฒนาบุคลากรหรือทรัพยากรมนุษย์ของ
มหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ ทั้งการพัฒนาความสามารถ หรือการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกัน และขยายผลไป
ถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ ตลอดระยะเวลา ๕ ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ที่ผ่านมาพบว่า การปรับตัวและพัฒนา
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยยังไม่รวดเร็วและเป็นองคาพยพทั้งหมดอย่างที่ควรจะเป็น  โดยเฉพาะการขับเคลื่อนการ
ท างานโดยใช้ข้อมูล (Data) และเทคโนโลยีทั้งการปรับการท างานแบบอนาล็อกให้เป็นแบบดิจิทัลเพื่อความรวดเร็ว
และลดขั้นตอนการท างาน และการใช้ประโยชน์จากระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ (Management 
Information System: MIS) เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจส าหรับผู้บริหารที่ถูกต้องและตรงประเด็นมากที่สุด  

มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนการด าเนินงานในช่วงที่บริบทแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปทั้งทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม 
วัฒนธรรมและเทคโนโลยี ท าให้มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนการด าเนินงานให้สามารถสอดรับ 
การเปลี่ยนแปลงแวดล้อมที่เกิดขึ้น การลดลงของจ านวนนักศึกษา วิธีคิดและกระแสสังคมที่เปลี่ยนแปลงสู่ความเป็น
ปัจเจกและหลีกหนีการกลับมาให้ความส าคัญกับการพัฒนาท้องถิ่นของคนรุ่นหลัง  ล้วนส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยต้อง
เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนสู่การพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น  การเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญ สามารถ
น ามาใช้ประกอบการวางแผนการท างานของมหาวิทยาลัยได้ตรงประเด็นความต้องการมากกว่าการใช้ความคิดเห็น  
และน าไปสู่การพัฒนาเป็นสารสนเทศในด้านที่สัมพันธ์กันเพื่อประโยชน์ด้านอ่ืน ๆ ต่อไป ปัจจัยส าคัญที่จะน าไป 
สู่การรวบรวมข้อมูลพื้นฐานดังกล่าวได้จ าเป็นต้องพัฒนา Big Data Platform ขึ้นและทุกมหาวิทยาลัยต้องร่วมมือ 
ในการน าเข้าข้อมูลพื้นฐานของตนเองอย่างพร้อมเพรียง  

นอกจากนี้บริบทการท างานที่พึ่งพาการใช้เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงและปรับรูปแบบ
การท างานให้รวดเร็ว ง่าย และสามารถใช้ประโยชน์ได้หลายทางมากขึ้น อย่างไรก็ตาม บุคลากรในหลายส่วนงาน 
ยังไม่ได้รับการพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเท่าที่ควร อันจะมีผลต่อการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital Organization) ของมหาวิทยาลัยได้ ท าให้การเร่งพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศแก่บุคลากร
มหาวิทยาลัยจึงมีความส าคัญอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งการส่งเสริมบุคลากรที่มีความสามารถอยู่แล้วให้พัฒนายิ่งขึ้นไป 
และการพัฒนากลุ่มที่ยังขาดความรู้หรือความช านาญ จุดหมายปลายทางของการพัฒนาบุคลากรอันเป็นทรัพยากร
มนุษย์ที่ส าคัญให้สามารถปรับตัวได้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ด้วยเป้าหมายการพัฒนาองค์กรสู่ Digital Organization 
และการท าให้การบริหารงานภายในมหาวิทยาลัยมีการยกระดับสูงขึ้นในท้ายที่สุด  
 
จุดเน้นเชิงยุทธศำสตร์  

ผนึกก าลังระหว่างกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ พัฒนาองค์กรสู่ Digital Organization และข้อมูล ควบคู่ 
กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อมท างานเชิงรุก 

 
เป้ำประสงค์และตัวชี้วัด 

เป้ำประสงค์ที่ ๑ ปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อไปสู่ Digital Organization & Green University ที่มีความคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพ 



๓๓ 

 

เป้ำประสงค์ที่ ๒ สร้าง Platform การแลกเปลี่ยนทรัพยากรทั้งบุคลากร ครุภัณฑ์ นวัตกรรม ผลงาน 
และการวิจัยร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึงการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ 

ข้อมูล
พื้นฐำน 
ปี พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

ค่ำเป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖
๖ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖
๘ 

๒๕๖
๙ 

๒๕๗
๐ 

๑. ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนา Big Data 
Platform และ
แพลตฟอร์มส าหรับการ
แลกเปลีย่นและเข้าถึง
ทรัพยากร 
(Resources) 

ระดับ
ความส าเร็จ 

N/A ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านัก/สถาบัน 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 

๒. อันดับการประเมิน
มหาวิทยาลยัสีเขยีว
โลก (Green 
University Ranking) 

อันดับ N/A ๕๐๑-
๖๐๐ 

๔๐๑-
๕๐๐ 

๓๐๑-
๔๐๐ 

๒๐๑-
๓๐๐ 

๑๐๑-
๒๐๐ 

- คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านัก/สถาบัน 
- ส านักงานอธิการบดี 

๓. ร้อยละของหลักสูตรที่
ใช้ระบบการประกัน
คุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล (AUN-
QA) 

ร้อยละ N/A ๒๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ - สาขาวิชา/หลักสูตร 
- คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 

๔. ร้อยละของหน่วยงาน
ภายในที่ใช้ระบบการ
ประกันคณุภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานสากล          
(EdPEx) 

ร้อยละ N/A ๒๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านัก/สถาบัน 
- ส านักงานอธิการบดี 
- ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

๕. ระดับคะแนนด้าน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment: ITA) 

คะแนน ๙๒.๒๕ >๙๐ >๙๐ >๙๐ >๙๐ >๙๐ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านัก/สถาบัน 
- ส านักงานอธิการบดี 
- โรงเรียนสาธิต 
- ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

๖. ระดับความส าเร็จของ
เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านประชาสัมพันธ์ทั้ง
ภายในและภายนอก
เพื่อเสรมิสร้าง
ประสิทธิผลตาม

ระดับ N/A ๔ ๕ ๕ ๕ ๕ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านัก/สถาบัน 
- ส านั กงานประชาสัมพั นธ์ 
และสารสนเทศ 



๓๔ 

 

ตัวชี้วดั หน่วยนับ 

ข้อมูล
พื้นฐำน 
ปี พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

ค่ำเป้ำหมำย 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖
๖ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖
๘ 

๒๕๖
๙ 

๒๕๗
๐ 

วิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

 

เป้ำประสงค์ที่ ๓ บุคลากรของมหาวิทยาลัย มีสมรรถนะสูง สอดคล้องตามสาขางานและมีทักษะ
รองรับการเปลี่ยนแปลง  

ตัวชี้วดั หน่วยนับ 

ข้อมูล
พื้นฐำน 
ปี พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

ค่ำเป้ำหมำยงบประมำณ 
หน่วยงำน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖
๖ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖
๘ 

๒๕๖
๙ 

๒๕๗
๐ 

๗. ร้อยละของบุคลากรใน
มหาวิทยาลยัไดร้ับการ 
Reskill/Upskill/New 
Skill ไม่น้อยกว่า ๕๐ 
ช่ัวโมงต่อป ี 

ร้อยละ N/A ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านัก/สถาบัน 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ส านักงานอธิการบดี 
- ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

๘. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับ
การแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการที่
สูงขึ้น 

ร้อยละ N/A ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านักงานอธิการบดี 
- ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
- ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

๙. ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้น 

ร้อยละ N/A ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านักงานอธิการบดี 
- ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
- ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

๑๐. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับ
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการที่สูงขึ้นด้วย
การท าผลงานประเภท
ผลงานรับใช้ท้องถิ่นและ
สังคม10 

ร้อยละ N/A ๑ ๑ ๒ ๒ ๒ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านักงานอธิการบดี 
- ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

๑๑. จ านวนศาสตราจารย์
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

คน ๓ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ - คณะ/วิทยาลัย 
- บัณฑิตวิทยาลัย 
- ส านักงานอธิการบดี 
- ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

 
 
                                                           
10 ผลงำนรับใช้ท้องถิ่นและสังคม หมายถึง ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือท้องถิ่นที่เกิดขึ้นโดยใช้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาอย่างน้อยหนึ่ง
สาขาวิชา และปรากฏผลที่สามารถประเมินได้เป็นรูปธรรมโดยประจักษ์ต่อสาธารณะ ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่นและสังคมนี้ต้องเป็นผลให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นทางด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้านเกี่ยวกับชุมชน วิถีชีวิต การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม อาชีพเศรษฐกิจ 
การเมืองการปกครอง คุณภาพชีวิต หรือสุขภาพ หรือเป็นผลงานที่น าไปสู่การจดทะเบียนสิทธิบัตรหรือทรัพย์สินทางปัญญาในรูปแบบอื่นที่สามารถ
แสดงได้เป็นที่ประจักษ์ว่าสามารถใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาสังคมและก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจน หรือเป็นการเปลี่ยนแปลงในความตระหนักและ
การรับรู้ในปัญหาและแนวทางแก้ไขของชุมชน ทั้งนี้ ไม่นับรวมงานที่แสวงหาก าไรและได้รับผลตอบแทนส่วนบุคคลในเชิงธุรกิจ 



๓๕ 

 

 
ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ (Key Success Factor) 

1. มหาวิทยาลัยน าเข้าข้อมูลเข้าสู่ระบบบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่  (Big Data) ของส่วนกลาง 
เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ถูกต้องสมบูรณ์เพื่อประโยชน์ในการวางแผน 
และขับเคลื่อนการท างานต่อไป  

2. มหาวิทยาลัยแก้ไขกฎหมาย/ระเบียบภายในเพื่อให้เอ้ือต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ  
3. การวางแผนและขับเคลื่อนการด าเนินงานมาจากการน าข้อมูลหรือสารสนเทศจาก Big Data Platform 

กลาง มาเป็นปัจจัยการตัดสินใจเป็นส าคัญ  
4. มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีน าไปสู่ Digital Organization เฉพาะด้าน จากการ

น าสารสนเทศที่รวบรวมจาก Big Data Platform กลาง เช่น ด้านทรัพยากรมนุษย์ หรือระบบการแลกเปลี่ยน
ทรัพยากร เป็นต้น  
 
แผนงำนบูรณำกำรและโครงกำรหลัก 

แผนงำนบูรณำกำรหลักที่ ๑ พัฒนำ Digitalization11 และ Agile ระบบบริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัย  
และเชื่อมโยงระบบข้อมูลและทรัพยำกรร่วมกันระหว่ำงมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 

โครงกำรหลักที่ ๑ โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
โครงกำรหลักที่ ๒ โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
โครงกำรหลักที่ ๓ โครงการพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
โครงกำรหลักที่ ๔ โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ตอบสนองการบริหารงานยุคดิจิทัล 

 โครงการหลักแต่ละโครงการมีกิจกรรมและแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
โครงกำรหลักที่ ๑ โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลิศ 

กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
๑. พัฒนาโครงสร้างระบบ IT ให้พร้อม

ใช้งาน  
๑. น าเข้าข้อมูลสู่ Big Data Platform เพื่อเป็นเครื่องมือขับเคลื่อนการ

รวบรวมข้อมูลทรัพยากรประกอบการตัดสินใจ  
๒. ปรับปรุงกฎระเบยีบที่เป็นอุปสรรค

ต่อการบริหารจดัการ พร้อมกับ
จัดท านวัตกรรมการบริหารจัดการ 

๑. จัดให้มีทีมวิจัย/คณะท างานด้านการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ ปฏิบัติ
หน้าที่รับจ้างศึกษา วิจัยและเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา และริเริ่ม
ระบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ๆ  

๒. ใ ช้ประโยชน์จาก  Big Data Platform มาก าหนด /แก้ ไขระเบียบ
ข้ อ บั ง คั บ แ ต่ ล ะมห าวิ ท ย า ลั ย ใ ห้ เ อื้ อ ต่ อ ก า ร บริ ห า ร จั ด ก า ร 
แบบ Digital Organization  

๓. พัฒนาระบบและกลไกในการ
บริหารจดัการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

๑. พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการด้านบุคลากรด้วยหลักธรร
มาภิบาล ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพด้านการให้บริการมุ่งสู่การเป็น 
SMART University 

๒. พัฒนากลไกการบริหารจัดการ
งบประมาณ เพื่อขับเคลื่อน Digital 
Organization 

๑. ยกร่างระเบียบกลางทั้งทางด้านการบริหารงบประมาณการเงิน การคลัง 
การเ ช่ือมโยงข้อมูลการเช่ือมโยงทรัพยากรทั้งทางด้านบุคลากร 
โครงสร้างพื้นฐานหลักสูตรและเครอืข่ายพันธมิตรการสนับสนุนโครงการ
พี่เลี้ยงเพื่อการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ และระเบียบรองรับ 
University as a Market Place โดยเฉพาะด้านการเงิน การบัญชี 

๓. พัฒนาทักษะ Digital Literacy ของ
บุคลากรในระดับต่าง ๆ เพื่อการ

๑. ยกระดับ Digital Literacy ของบุคลากรตามสมรรถนะประจ าต าแหน่ง
งาน เพื่อให้มีทักษะเพียงพอต่อการท างาน 

                                                           
11 Digitalization หมายถึง การปรับปรุงกระบวนการท างาน (Working Process) โดยการน าระบบดิจิทัลเข้ามาใช้ อาทิ การใช้ระบบ E-
document ทดแทนงานเอกสารแบบเดิม 



๓๖ 

 

โครงกำรหลักที่ ๑ โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นเลิศ 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

พัฒนาองค์กรสู ่Digital 
Organization 

 

๔. พัฒนาระบบการสื่อสารและการ
ผลิตสื่อยกระดับองค์กรสู่ Digital 
Organization 

๑. สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานหรือองค์กร
ภายใน และภายนอก เพื่อเผยแพร่ผลการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ และ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

๒. พัฒนารูปแบบการสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อดิจิทัล ด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ Digital Organization 

 

โครงกำรหลักที่ ๒ โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่มคีุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๕. พัฒนาระบบบริหารจดัการองค์กรสู่
มาตรฐานคุณภาพระดับสากลด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

๑. การประเมินเกณฑ์ประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสากล (AUN-
QA, EdPEx ) 

๒. การบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความ
โปร่ งใสในการด า เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 

 

โครงกำรหลักที่ ๓ โครงกำรพัฒนำทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อมสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๖. พัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

๑. จัดท าแผนแม่บทการประหยัดพลังงานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
๒. ก าหนดพื้นที่รับผิดชอบให้แต่ละหน่วยงานร่วมกันด าเนินการขับเคลือ่นสู่

มหาวิทยาลัยสีเขียวในระดับหน่วยงานร่วมกบัมหาวิทยาลัย 
๓. เข้าร่วมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (UI Green Metric 

World University Ranking) 
 

โครงกำรหลักที่ ๔ โครงกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีตอบสนองกำรบริหำรงำนยุคดิจิทัล 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๗. รวบรวมและน าเข้าข้อมูลต้นทุน
ความพร้อมและศักยภาพของ
มหาวิทยาลยั อาทิ บุคคลากรและ
ความเชี่ยวชาญ ความเชี่ยวชาญใน
แต่ละกลุ่มสาขา/อุตสาหกรรม 
งบประมาณ  
 

๑. พัฒนากลไกการจัดท า Data Catalog และ Open Data Exchange  
๒. น าสารสนเทศจาก Big Data Platform มาพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ

รองรับการขับเคลื่อนการด าเนินการบริหารจัดการแบบ  Digital 
Organization ในส่วนของระบบข้อมูลบุคลากร  

๓. พัฒนากลไกการรวบรวมข้อมูลประเมินผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และการศึกษา (ROI/SROI) เพื่อเช่ือมโยงกับการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ โดยน าสารสนเทศจาก Big Data Platform มา
พั ฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ส า ห รั บ ว า ง แ ผ น 
การประเมินผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา 
(ROI/SROI) เพื่อเช่ือมโยงกับการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  



๓๗ 

 

โครงกำรหลักที่ ๔ โครงกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีตอบสนองกำรบริหำรงำนยุคดิจิทัล 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๘. พัฒนากลไกการเชื่อมโยงทรัพยากร
ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

๑. น าสารสนเทศจาก Big Data Platform กลาง  มาพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อรองรับการขับเคลื่อนการด าเนินการบริหารจัดการแบบ 
Digital Organization ในส่ วนของระบบการเ ช่ือมโยงทรัพยากร 
ประกอบด้วย บุคลากร ครุภัณฑ์ นวัตกรรม ผลงานและการวิจัย ข้อมูล
ศักยภาพความเช่ียวชาญบุคลากร โครงสร้างพื้นฐาน ห้องปฏิบัติการ 
หลักสูตร เครือข่ายการท างานจัดท าระเบียบรองรับการเคลื่อนย้าย
บุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

๒. จัดท าระเบียบรองรับการเคลื่อนย้ายบุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัย             
ราชภัฏ 

๓. จัดท าระเบียบรองรับที่เอื้อต่อการแบ่งปันแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่าง
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

 
แผนงำนบูรณำกำรหลักที่ ๒ เชื่อมกับหน่วยงำนภำยนอกเพื่อสร้ำงแหล่งสนับสนุนอื่นๆ ด้ำนนโยบำย 
และแหล่งรำยได ้

โครงกำรหลักที่ ๕ โครงการพัฒนาศูนย์บริการชุมชนท้องถิ่นเชิงพาณิชย์ 
โครงการหลักดังกล่าวมีกิจกรรมและแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

โครงกำรหลักที่ ๕ โครงกำรพัฒนำศูนย์บริกำรชุมชนท้องถิ่นเชิงพำณิชย์ 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๙. ร่วมท างานกับหน่วยงานในจังหวัด 
สุพรรณบุรี สมุทรสาคร กทม. 
โดยใช้จุดแข็งในด้านการติดตาม
ประเมินผลโครงการ  

๑. มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการท างานของหน่วยงานภายนอกตั้งแต่
ขั้นตอนการวางแผนของหน่วยงานเป้าหมาย  

๒. สร้างบุคคลผู้น า (Key Man) ในแต่ละภูมิภาคเป็นผู้น าในเข้าดึงทีม              
ราชภัฏในภูมิภาคเดียวกันเข้าไปมีส่วนร่วมตั้งแต่ต้น  

๑๐. ยกระดับความร่วมมือระดับ
ภูมิภาคเพื่อร่วมก าหนดแนว
ทางการท างานร่วมกันกับ
หน่วยงานภายนอก  

๑. จัดท าโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏในระดับ
ภูมิภาค  

๒. ผู้ บ ริ ห ารมหาวิ ทยาลั ย ในพื้ นที่ ภู มิ ภ าคร่ วมกั นแบ่ งปั นข้อมู ล 
การท างานร่วมกับภายนอกเพื่อสร้างความเข้าใจและแลกเปลี่ยนแนว
ทางการด าเนินงาน  

๓. แต่งตั้ งคณะท างานทั้ งบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
การท างานร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก 

 
แผนงำนบูรณำกำรหลักที่ ๓ พัฒนำศักยภำพและควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพบุคลำกรของมหำวิทยำลัย 

โครงกำรหลักที่ ๖ โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของคณาจารย์และบุคลากร 
โครงการหลักดังกล่าวมีกิจกรรมและแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

โครงกำรหลักที่ ๖ โครงกำรพัฒนำศักยภำพทำงวิชำกำรและวิชำชพีของคณำจำรย์และบุคลำกร 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๑๑.  พัฒนาบุคลากรและทักษะการ
บริหารโครงการเพื่อบรรลุเป้าหมาย
การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

๑. น าสารสนเทศจาก Big Data Platform มาพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
ร อ ง รั บ ก า ร ร วบ ร วมแผน พัฒน าบุ ค ล าก ร เพื่ อ ป ร ะ โ ยชน์ ใ น 
การวางแผนและใช้ประโยชน์ด้านทรัพยากรมนุษย์  

๒. จั ด ท า ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง  (Mentoring/Coaching) เ พื่ อ ส ร้ า ง 
ขีดความสามารถการพัฒนาและบริหารจัดการโครงการวิจัยหรือการ
บริการวิชาการขนาดใหญ่  



๓๘ 

 

โครงกำรหลักที่ ๖ โครงกำรพัฒนำศักยภำพทำงวิชำกำรและวิชำชพีของคณำจำรย์และบุคลำกร 
กิจกรรม แนวทำงกำรด ำเนินงำน 

๓. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์/การจัดการความรู้ (Knowledge 
Management)/ระบบพ่ีเลี้ยงร่วมกัน  

๑๒.  จัดท าระบบและกลไกสนับสนุนเพื่อ
ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการตาม
เกณฑ์การประเมินกลางที่เป็นท่ี
ยอมรับในด้านรับใช้ท้องถิ่นและ
สังคม และด้านอื่นๆ  

๑. สร้างความเข้าใจหลักเกณฑ์และเส้นทางการขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการด้านรับใช้ท้องถิ่นและสังคม  

๒. ใช้ Big Data Platform รวบรวมฐานข้อมูลพี่เลี้ยงเพื่อการขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการจากผู้มีประสบการณ์และเทคนิคในการถ่ายทอด 

๑๓. ส่งเสริมการ Upskill/Reskill และ
สร้าง New skills บุคลากร ให้มี
ความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

๑. น าสารสนเทศจาก Big Data Platform มาพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
ร อ ง รั บ ก า ร ร วบ ร วมแผน พัฒน าบุ ค ล าก ร เพื่ อ ป ร ะ โ ยชน์ ใ น 
การวางแผนและใช้ประโยชน์ด้านทรัพยากรมนุษย์ 

๒. ก าหนด  Specific Critical Skills บุคลากรของมหาวิทยาลัย เป็น  
๑  ใ น  KPI ก า ร พัฒน าตน เ อ ง /ก ลุ่ ม ส า ย ง า น ใน กา รประ เ มิ น 
การปฏิบัติงาน (เช่น สัดส่วนไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๕)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๙ 

 

 
 
๑.๓ โครงสร้ำงหน่วยงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
 
 

               
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โครงสร้างมหาวิทยาลัยราชภฏับา้นสมเด็จเจ้าพระยา 



๔๐ 

 

 
๒. ข้อมูลพื้นฐำนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตประจ ำปี 

ปัญหาการทุจริตในประเทศไทยเป็นปัญหาที่ฝังรากลึกอยู่ในสังคมไทยมายาวนานและสถานการณ์
ยังคงรุนแรง พิจารณาได้จากข้อมูลค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยในช่วงที่ผ่านมา                   
ซึ่งจัดท าขึ้นโดยองค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International: TI) ส่งผลถึงภาพลักษณ์  
และความเชื่อมั่นของต่างชาติที่มีต่อประเทศไทย ทั้งนี้ รัฐบาลและทุกหน่วยงานได้พยายามแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตมาอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  และ
ได้น าเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด า เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) มาใช้ในการประเมินการด าเนินงานของส่วนราชการให้มีความ
โปร่งใส และเป็นกลไกในการยกระดับดัชนีการรับรู้ การทุจริตของประเทศไทยให้สูงขึ้น  

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA)                        
เพ่ือขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีผลการด าเนินงานบรรลุซึ่งเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) โดยสนับสนุนให้
หน่วยงานภาครัฐด าเนินการและให้ความส าคัญกับการป้องกันในประเด็นที่อาจเป็นความเสี่ยงหรือเป็นช่องทาง
ที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและการรับสินบน เพ่ือป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน ผ่านกิจกรรม/
โครงการของหน่วยงาน  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี แสดงถึงผลการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงาน                     
หรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน                      
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน โดยการประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริต การวิเคราะห์                
ความเสี่ยง ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี 
พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือค้นหาความเสี่ยงการทุจริต และจัดการความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการเกิดการทุจริต เพ่ือพัฒนา
ไปสู่การก าหนดมาตรการป้องกันความเสี่ยงและป้องกันการเกิดการทุจริต พร้อมทั้งก าหนดกลไกการก ากับ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง เพ่ือประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการประพฤติมิชอบตามสภาวการณ์ สถานการณ์ 
หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลซึ่งมีอ านาจหน้าที่ ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องใช้ดุลยพินิจ ปฏิบัติหน้าที่ หรือกระท าการอย่าง
ใดอย่างหนึ่งตามอ านาจ ตามข้อเท็จจริงอันเป็นการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมนี้
เป็นเหตุหรืออาจเป็นเหตุท าให้บุคคลดังกล่าวไม่สามารถใช้ดุลยพินิจ ปฏิบัติหน้าที่หรือกระท าการ  อย่างใด
อย่างหนึ่งได้อย่างเป็นกลาง อย่างตรงไปตรงมาเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม หน่วยงาน หรือ องค์กร ได้
อย่างเต็มที่ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งน่าเชื่อว่าบุคคลนั้นจะเห็นแก่ประโยชน์ส่วนบุคคลของตนเอง  ที่เกี่ยวข้องอยู่
มากกว่าประโยชน์ของส่วนรวม 

การประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ ของความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาส
และผลกระทบของความเสี่ยง ตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่ก าหนด ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยง                 
การทุจริตและการประพฤติมิชอบประจ าปี ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) และด าเนินการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง และระดับ
ความเสี่ยง โดยสาเหตุหรือปัจจัยของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๒ ปัจจัย ดังนี้ 

๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร         
และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่



๔๑ 

 

บ่อยครั้ง การควบคุมก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน 
เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ จากหน่วยงานภายนอก            
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
 เพ่ือให้สามารถจัดการความเสี่ยงการทุจริต แสดงการด าเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการ
ความเสี่ยงในกรณีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ของหน่วยงานและรายงานผลการด าเนินงานเพ่ือการก ากับติดตามป้องกันการทุจริตและ
พัฒนาต่อไป และการปะเมินความเสี่ยงการทุจริตที่สอดคล้องกับองค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต 
ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือ แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจาก
ช่องทางของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุม  ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ 
Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการประพฤติมิชอบประจ าปี  นั้น เป็นการประเมินเหตุการณ์ ที่
เกี่ยวข้องที่จะเป็นปัจจัยก่อให้เกิดการทุจริตและการประพฤติมิชอบ รวมทั้งการพิจารณาและวิเคราะห์ รายงาน
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือประเมินโอกาสและผลประทบจากรายงานผลและข้อเสนอแนะที่เกี่ ยวข้อง ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้  
 

รำยงำนผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๔๒ 

 

ข้อเสนอแนะกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

(ข้อเสนอแนะภำพรวมของที่ปรึกษำจำกระบบ ITAS) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะ/เหตุผล 

มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่ง ใส                    
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ อยู่ในระดับที่ดีเยี่ยมและบรรลุค่า
เป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ในประเด็นการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ที่มีเป้าหมายหลักเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยมีคะแนนอยู่ท่ี ๙๑.๑๑ คะแนน 

โดยในเครื่องมือแบบวัดกำรรับรู้ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียภำยใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment : IIT) มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้มีคะแนนการด าเนิน         
การตาม ตัวชี้วัดที่ ๑ กำรปฏิบัติหน้ำที่ สูงสุด ทั้งนี้ ควรพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินการตาม ตัวชี้วัดที่ ๔ 
กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร ซึ่งผู้ตรวจประเมินมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานในตัวชี้วัด
ที่มีผลการประเมินต่ า โดยเฉพาะใน ประเด็น บุคลำกรในหน่วยงำนบำงรำยมีกำรขอยืมทรัพย์สินของทำง
รำชกำรไปใช้ปฏิบัติงำนอย่ำงไม่ถูกต้อง หน่วยงานควรระบุขั้นตอนและแนวทางในการขอยืมทรัพย์สิน             
ของทางราชการตามประเภทงานด้านต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจนในคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (อ้างอิงจากแบบ
วัด OIT ข้อ O๑๓) พร้อมทั้ง ประชาสัมพันธ์คู่มือ หรือแนวทางดังกล่าวให้บุคลากรถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด         
และ ประเด็น บุคลำกรในหน่วยงำนบำงรำยยังไม่ทรำบรำยละเอียดที่ชัดเจนเกี่ยวกับกำรขอใช้ทรัพย์สิน
ของทำงรำชกำรอย่ำงถูกต้อง หน่วยงานควรระบุขั้นตอนและแนวทางในการขอยืมทรัพย์สินของทางราช             
การตามประเภทงานด้านต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจนในคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (อ้างอิงจากแบบวัด OIT               



๔๓ 

 

ข้อ O๑๓) พร้อมทั้งเผยแพร่คู่มือโดยใช้ช่องทางประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึงและก าชับให้ผู้บุคลากรภายใน
หน่วยงานมีการขออนุญาตในการยืมทรัพย์สินอย่างถูกต้อง  รวมถึง ประเด็น หน่วยงำนของท่ำนยังไม่มี           
กำรก ำกับดูแลและตรวจสอบกำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำรเท่ำที่ควร หน่วยงานควรก าหนดแนวทาง            
ในการก ากับ ดูแล และตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ (อ้างอิงจากแบบวัด OIT ข้อ O๓๖) ควรระบุ
ไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและแสดงผลการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

โดยในเครื่องมือแบบวัดกำรรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้มีคะแนนการด าเนิน          
การตาม ตัวชี้ วัดที่ ๗ ประสิทธิภำพกำรสื่อสำร  สูงสุด ทั้งนี้  ควรพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินการ             
ตามตัวชี้วัดที่ ๘ กำรปรับปรุงกำรท ำงำน ซึ่งผู้ตรวจประเมินมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง พัฒนาการ
ด าเนินงานในตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ า โดยเฉพาะใน ประเด็น กำรปรับปรุงคุณภำพ วิธีกำรและ                
กำรส ำรวจควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำน/กำรให้บริกำรของเจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนให้ดีขึ้น  หน่วยงาน
ควรน าเสนอผลงานที่แสดงให้เห็นถึงการปรับปรุง การพัฒนาคุณภาพด าเนินงานของหน่วยงาน โดยสามารถ
สรุปจากรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี (อ้างอิงจากแบบวัด OIT ข้อ O๑๒) หรือจากมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส (อ้างอิงจากแบบวัด OIT ข้อ O๔๒) และการด าเนินการตามมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส (อ้างอิงจากแบบวัด OIT ข้อ O๔๓) รวมถึง สามารถสรุปจากรายงานผลการส ารวจ
ความพึงพอใจในการให้บริการ (อ้างอิงจากแบบวัด OIT ข้อ O๑๖) นอกจากนี้ หน่วยงานอาจแสดงผลงาน
ดังกล่าวเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า เพ่ือให้เห็นถึงการปรับปรุง พัฒนาอย่างชัดเจน และควรน าไปเผยแพร่             
ให้ประชาชนรับทราบในรูปแบบต่าง ๆ เช่น แผ่นพับ อินโฟกราฟิก ป้ายประชาสัมพันธ์ ผ่านเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ เป็นต้น และ ประเด็น กำรเปิดโอกำสให้ผู้รับบริกำร ผู้มำติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภำยนอก 
เข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรปรับปรุงพัฒนำกำรด ำเนินงำน/กำรให้บริกำรของหน่วยงำนให้ดีขึ้น  หน่วยงาน             
ควรเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน (อ้างอิงจาก             
แบบวัด OITข้อ O๓๓) ผ่านการด าเนินการ โครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ อีกทั้ง หน่วยงานควรจัดท า  และ
เผยแพร่ช่องทางการติดต่อ - สอบถามข้อมูล (อ้างอิงจากแบบวัด OIT ข้อ O๘) โดยมีลักษณะเป็นการสื่อสาร
สองทางและช่องทางการรับฟังความคิดเห็น (อ้างอิงจากแบบวัด OIT ข้อ O๓๒) ของผู้ที่มาติดต่อหรือรับบริการ 

และมหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้คะแนนผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) ที่ดีเยี่ยมควรรักษามาตรฐาน 
ไว้และควรพัฒนาประสิทธิภาพของการท างานอย่างต่อเนื่อง 

 
 



๔๔ 

 

ส่วนที่ ๒ 
แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบประจ ำปี  
 

 
 
 
 

 
 

 
๑. แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบประจ ำปี 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกรอบแนวคิดด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรต่าง ๆ 
ในระดับสากลและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ โดยเฉพาะ  Committee Of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) โดยความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ
มิชอบประจ าป ีดังรายละเอียดต่อนี้ 

 
 ๑.๑ โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบประจ ำปี 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ก าหนดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรไว้ ๒ ระดับ               
คือ ระดับมหาวิทยาลัย และระดับหน่วยงาน ดังนี้ 

 ระดับมหาวิทยาลัย  ประกอบด้วย อธิการบดี คณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการด าเนินงาน              
ของมหาวิทยาลัย รับผิดชอบโดย รองอธิการบดี เป็นประธาน คณบดี ผู้อ านวยการ ส านัก/สถาบัน/ศูนย์และ
หัวหน้างาน เป็นกรรมการด าเนินงานภายใต้นโยบายและการก ากับดูแลของอธิการบดี  และสภามหาวิทยาลัยราช
ภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 ระดับหน่วยงาน ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะ/บัณฑิตวิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/ศูนย์/หน่วยงาน รับผิดชอบโดย คณบดี รองคณบดี ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน/ศูนย์ และหัวหน้างาน 
เป็นประธานรวมทั้งคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน เป็นคณะกรรมการด าเนินงานของหน่วยงานภายใต้การ
ก ากับดูแลของประธานกรรมการแต่ละหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

อธิการบดี 

คณะกรรมการอ านวยการการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการด าเนินงานของหน่วยงาน   



๔๕ 

 

 ๑.๒ นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  มีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารการ

ควบคุมปัจจัยที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยง และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการ ด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุ 
ของแต่ละโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงิน และ ไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง การ
ฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า คุณค่า) ให้
ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุ
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย ตามยุทธศาสตร์ที่ส าคัญจึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

๑. ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรโดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๒. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร  
๓. ให้มีการติดตามประเมินผล  การทบทวน และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ               

และต่อเนื่อง 
๔. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ด ี
๕. ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ 
 

๑.๓ วัตถุประสงค์กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
๑. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  สามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความ

เสียหาย และลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  ควบคุมได้ 
และตรวจสอบได้ 

๒. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีผลการด าเนินงานบรรลุ เป้าหมาย                 
ตามภารกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

๓. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีข้อมูลการด าเนินงานและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วน                  
และเชื่ อถือได้ สร้ างความมั่น ใจแก่ผู้บริหาร ในการตัดสินใจ เกี่ ยวกับการบริหารและการปฏิบัติ งาน                         
และบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้อง 

๔. เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย เงื่อนไขสัญญา ข้อตกลง และระเบียบ
ข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงานอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

๑.๔  หน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบ

ร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับและมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ
หลักของผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารความเสี่ยงโดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี 
ทั้งรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 
 
 
 
 



๔๖ 

 

ผู้เกี่ยวข้อง หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
๑. ผู้บริหารระดับสูง ๑.ก าหนดนโยบายและแต่ งตั้ งคณะกรรมการและ

คณะท างานประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบประจ าปี 
๒. ก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

๒. คณะกรรมการอ านวยการ ๑. ก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติและแนวทางในการบริหาร
ความเสี่ยงให้บรรลุตามภารกิจหลักทั้งในระดับมหาวิทยาลัย
และระดับหน่วยงาน   
๒. ให้ความเห็น เสนอแนะ และค าปรึกษาในการด าเนินงาน
จัดท าระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยง 
๓. ควบคุมและก ากับดูแลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง
ให้บรรลุเป้าหมายตามภารกิจการจัดตั้งองค์กร 

๓. คณะกรรมการด าเนินงานส่วนกลาง ๑. ก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติและแนวทางในการบริหาร
ความเสี่ยง ให้บรรลุตามภารกิจหลักในระดับมหาวิทยาลัย 
๒. ศึกษาสภาพแวดล้อม วิเคราะห์ ระบุปัจจัยเสี่ยง ก าหนด
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง  
๓. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงและ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรมเพ่ือควบคุมความเสี่ยง 
๔. ก ากับติดตาม เสนอแนะให้ความเห็นและค าปรึกษา                
ในการด าเนินการผลักดัน ติดตาม ประเมินผล แก้ไขปัญหา
อุปสรรคต่าง ๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 
๕. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร              
ความเสี่ยงของระดับมหาวิทยาลัยเสนอต่อคณะกรรมการ
ประจ ามหาวิทยาลัย  

๔. คณะกรรมการด าเนินงานคณะ/บัณฑิต
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/ศูนย์/หน่วยงาน 

๑. ศึกษาสภาพแวดล้อม วิเคราะห์ ระบุปัจจัยเสี่ยง ก าหนด
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจ าปี 
๒. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง             
และการด าเนินโครงการ/กิจกรรมเพ่ือควบคุมความเสี่ยง 
๓. ก ากับติดตาม เสนอแนะให้ความเห็นและค าปรึกษา             
ในการด าเนินการผลักดัน ติดตาม ประเมินผล แก้ไขปัญหา
อุปสรรคต่าง ๆ ระดับหน่วยงาน 
๔. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร              
ความเสี่ยงของระดับหน่วยงานเสนอต่อคณะกรรมการประจ า
หน่วยงาน 



๔๗ 

 

ผู้เกี่ยวข้อง หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
๖. ผู้บริหารระดับคณะ/บัณฑิตวิทยาลัย/
ส านัก/สถาบัน/ศูนย์/หน่วยงาน 

๑. ศึกษาท าความเข้าใจระบบการบริหารความเสี่ยง และ
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจ าปี 
๒. ให้ความรู้กับบุคลากรใหม่ในหน่วยงาน และจัดให้มี              
การบริหารความเสี่ยง รวมทั้งติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

 
๒. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตามแนวทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง ที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัด
ระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินภารกิจและการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย ตามสภาพแวดล้อม ของมหาวิทยาลัย เพ่ือการจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุม
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง  ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสาร
ให้ทุกระดับในมหาวิทยาลัยเกิดความรู้ ความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน โดยมหาวิทยาลัยได้ก าหนดกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงเป็น ๕ กระบวนการ ดังนี้ 

๑) การก าหนดวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
๒) การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง 
๓) การประเมินความเสี่ยง 
๔) การตอบสนองความเสี่ยง 
๕) การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

การประ เมิ นคว าม เสี่ ย งต าม องค์ ป ระกอบหรื อปั จ จั ยที่ น า ไปสู่ ก า ร ทุ จ ริ ต  ประกอบด้ วย 
Pressure/Incentive หรือ แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องทางของระบบต่าง 
ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุม  ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผล
สนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) ดังรายละเอียดต่อไปนี้    

                   
องค์ประกอบของกำรทุจริต หรือสำมเหลี่ยมทุจริต 

 
  

  
 
 

(The Fraud Triangle) 
 

  



๔๘ 

 

 ๒.๑ กำรก ำหนดวัตถุประสงค์กำรบริหำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัย 
 เพ่ือสร้างมาตรการในป้องกันและการลดโอกาสการทุจริ ต มหาวิทยาลัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์                 
การบริหารความเสี่ยงเพ่ือช่วยในการก าหนดกลยุทธ์และด าเนินงานโดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสามารถ
บ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ ในระดับที่
มหาวิทยาลัยยอมรับได้ โดยเฉพาะการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)เพ่ือให้ได้รับ
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลและสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหามหาวิทยาลัยราชภัฏ              
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 
  ๒.๒ กำรระบุเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง  

การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์หรือปัจจัยที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงซึ่งเป็นเหตุการณ์
ไม่แน่นอน อาจส่งผลต่อการด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรที่
ครอบคลุมตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) โดยด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปี 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
 ๒.๓ กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ   

การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ
ความ เสี่ ย ง  ที่ มี ผลกระทบต่ อการบรรลุ วั ตถุประสงค์ ของกระบวนการท า งานของมหาวิทยาลั ย                         
สอดคล้องกับประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน  
 ๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องด้านพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวก 
ในการให้บริการภาครัฐ  
 ๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสด้านใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ อ านาจที่ได้มาจากการด ารง
ต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 
 ๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ได้แก่ งบด าเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอ่ืน งบเงินอุดหนุนหรือ
เงินที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น งบกลาง และเงินนอกงบประมาณ  
 

 

 

 



๔๙ 

 

  
    ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 
 

 
 
 ๒.๔ กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำน 

        การก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact)  และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)                  
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานจะต้องก าหนดเกณฑ์ของหน่วยงานขึ้น  ซึ่งสามารถ
ก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลย
พินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารของหน่วยงาน 

๑)  ระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะ
เกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร พิจารณาจากสถิติการเกิดความเสี่ ยง                 
ประวัติของการเกิดความเสี่ยงในอดีต ผลจากระดับการควบคุมในปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงความถ่ีที่
จะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถก าหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) โดยแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ ได้แก่ 
สูงมาก (๕) สูง (๔) ปานกลาง (๓) น้อย (๒) และน้อยมาก (๑)    

      ๒)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) หมายถึง ผลจากเหตุการณ์               
ซึ่งอาจเกิดประการเดียวหรือหลายประการ โดยเกิดได้ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ซึ่งในที่นี้จะหมายถึงความเสียหายที่
เกิดกับองค์กร โดยพิจารณาจากระดับความรุนแรง และมูลค่าความเสียหายที่มีต่อองค์กรในกรณีที่ความเสี่ยงนั้น



๕๐ 

 

เกิดข้ึน สามารถแบ่งระดับของผลกระทบออกเป็น ๕ ระดับ ได้แก่  สูงมาก (๕) สูง (๔) ปานกลาง (๓) น้อย (๒) 
และน้อยมาก (๑)    

๓) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๕ ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง  ปานกลาง 
น้อย และน้อยมาก  

 
เกณฑ์มำตรฐำนระดับของควำมเสี่ยง (Likelihood) 

กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบประจ ำปี 
 

เกณฑ์มำตรฐำนระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง / มีโอกาสในการเกิดทุกเดือน 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ / มีโอกาสในการเกิด ๓ เดือน 

ต่อครั้ง  
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง/มีโอกาสในการเกิด ๖ เดือน ต่อครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง / มีโอกาสในการเกิด ๙ เดือน ต่อครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดน้อยมาก / มีโอกาสในการเกิด ๑๒ เดือน ต่อครั้ง  

 
 

เกณฑ์มำตรฐำนระดับผลกระทบของควำมเสี่ยง (Impact) 
 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 
๕ รุนแรงที่สุด การด าเนินงานหยุดกะทันหันเกิดความล่าช้า / ไม่สามารถ

ด าเนินการได้ภายใน ๑๒ เดือน  เกิดความเสียหายขาดความ
น่าเชื่อถือและเสียงชื่อเสียง  

๔ ค่อนข้างรุนแรง การด าเนินงานเกิดความล่าช้า / ไม่สามารถด าเนินการได้
ภายใน ๙ เดือน  เกิดความเสียหายขาดความน่าเชื่อถือ 

๓ ปานกลาง การด าเนินงานเกิดความล่าช้า / ไม่สามารถด าเนินการได้
ภายใน ๖ เดือน  ขาดความน่าเชื่อถือ 

๒ น้อย การด าเนินงานเกิดความล่าช้ากว่าก าหนด / การด าเนินงานเกิด
ความล่าช้ากว่าก าหนด ๑ วัน สามารถแก้ไขปัญหาได้  

๑ น้อยมาก การด าเนินงานได้ทันตามก าหนด / การด าเนินงานได้ทันก่อน
ก าหนด ๑ วันเป็นต้นไป    

 
 
 
 



๕๑ 

 

 
เกณฑ์มำตรฐำนระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 

 
ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

๕ สูงมาก เกิดข้ึนบ่อยมาก ไม่มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบ
ข้อบังคับ   

๔ สูง มีโอกาสเกิดบ่อย มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัด   

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดนาน ๆ ครั้ง โดยมีการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ   
๒ น้อย เกิดข้ึนน้อยนาน ๆ ครั้ง ยึดถือกฎระเบียบข้อบังคับร่วมกัน    
๑ น้อยมาก เกิดข้ึนน้อยมาก ให้ความร่วมมือในการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ   

 
เกณฑ์มำตรฐำนระดับผลกระทบของควำมเสี่ยง (Impact) 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

จากระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๕ ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย 
และน้อยมาก ตามเกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk / Risk Matrix) จะสามารถแสดงสถานะ
ความเสี่ยง จะท าให้สามารถก าหนดระดับสถานะของความเสี่ยงแต่ละประเด็นได้ โดยมีมาตรการ เพ่ือการพิจารณา
จัดการความเสี่ยง ดังนี้  

๑. จ าเป็นต้องเร่งจัดการกับความเสี่ยง มีมาตรการเพ่ือควบคุมความเสี่ยงหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม 

๒. จ าเป็นต้องเร่งจัดการกับความเสี่ยง มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หรือการถ่ายโอนความเสี่ยงภัย 

๓. ยอมรับความเสี่ยง แต่ควรมีมาตรการควบคุม และป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปอยู่ในระดับที่
ยอมรับไม่ได้ 

๔. ยอมรับความเสี่ยง 

ระดับ      ผลกระทบ ค ำอธิบำย 
๕ รุนแรงที่สุด สูญเสียงบประมาณ ทรัพยากรจ านวนมาก ได้รับบทลงโทษทาง

วินัยร้ายแรงเสื่อมเสียชื่อเสียง และขาดความน่าเชื่อถือ  
๔ ค่อนข้างรุนแรง สูญเสียงบประมาณ จ านวนมาก ได้รับบทลงโทษทางวินัย 

เสื่อมเสียชื่อเสียง และขาดความน่าเชื่อถือ 
๓ ปานกลาง ชดใช้ความเสียหาย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการ

ตักเตือน ขาดความน่าเชื่อถือ 
๒ น้อย ชดใช้ความเสียหาย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการ

ตักเตือน 
๑ น้อยมาก มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการตักเตือน 



๕๒ 

 

 
๓. กำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรตอบสนองควำมเสี่ยง  

การตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงเป็นการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการกับเหตุการณ์
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยจะพิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงในระดับสูงเป็นอันดับแรก                
ทั้งนี้ ในการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการ ซ่ึงการจดัการความเสี่ยงแบ่งได้ ๔ แนวทางหลัก คือ 

๑) การยอมรับ (Take, Accept) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ  

๒) การควบคุม (Treat) คือ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการแก้ไขเกี่ยวกับการควบคุมที่มีอยู่                 
ในปัจจุบัน เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม  

๓) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการ
ให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดด าเนินงาน 
หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะ
ด าเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

๔) การโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ 
 

๔. กำรรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 การติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง นโยบายการติดตามและประเมินผลการจัดการความ
เสี่ยง สามารถท าได้ ๒ วิธี คือใช้วิธีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องในแต่ละกิจกรรมในระหว่างด าเนินการ 
หรือใช้วิธีการประเมินแยกต่างหากมุ่งเน้นโดยตรงที่ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และท าให้มี
โอกาสได้พิจารณาประสิทธิผลของกิจกรรมที่ต่อเนื่อง รวมทั้งด าเนินงานเกี่ยวกับกระบวนการควบคุมภายในเพ่ือ
รายงานผลการด าเนินงาน แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก  โดยการติดตามผลพบสิ่งที่อาจจะ
ก่อให้เกิดความผิดพลาด หรือพบโอกาสในการพัฒนาให้ดีขึ้น เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรจะต้องมีการ
รายงานผล ให้ผู้บริหารทราบตามรอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๓ 

 

ส่วนที่ ๓ 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบประจ ำปี   

มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

 

 
 

 
 
 
 

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี ๒๕๖๖ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา เป็นการประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน การจัดระดับ
ความเสี่ยง และมาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานที่
อาจจะส่งผลให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างาน สอดคล้องกับประเภทความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้  
 ๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องด้านพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวก 
ในการให้บริการภาครัฐ  
 ๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสด้านใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ อ านาจที่ได้มาจากการด ารง
ต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 
 ๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ได้แก่ งบด าเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอ่ืน งบเงินอุดหนุนหรือ
เงินที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น งบกลาง และเงินนอกงบประมาณ  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปี ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
ตำรำง ๑ ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ล ำดับ
ที ่

ประเด็น 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

คะแนนควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
๑ การใช้อ านาจและหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์จากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย  
๒ ๕ ๑๐ 

๒ การอนุญาตให้น าทรัพย์สินของราชการไปใช้ส่วนตัว       ๓ ๔ ๑๒ 
๓ การบิดเบือนข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ ในการจัดท า

โครงการ 
๓ ๓ ๙ 

๔ การเผยแพร่ข้อมูลส าคัญที่อยู่ระหว่างการพิจารณา/ โดยไม่ได้
รับอนุมัติหรืออนุญาต 

๒ ๔ ๘ 

๕ การใช้อ านาจในการประมาณการรายจ่ายสูงเกินความเป็นจริง ๒ ๓ ๖ 
๖ การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ๑ ๕ ๕ 
๗ การประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงานทางเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิด

การละเมิดสิทธิส่วนบุคคลเพ่ือผลประโยชน์ของตนเอง 
๑ ๕ ๕ 



๕๔ 

 

ตำรำงท่ี ๒  สรุปกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบประจ ำปี และก ำหนดผู้รับผิดชอบ                       
ระดับ

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ 

ประเด็น 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ   

สูง ๑ การอนุญาตให้น าทรัพย์สินของราชการไปใช้
ส่วนตัว       

อธิการบดี 
รองอธิการบดี  
คณบดี 
ผู้อ านวยการ 
หัวหน้าหน่วยงาน  

๒ การใช้อ านาจและหน้าที่  
แสวงหาผลประโยชน์จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

อธิการบดี 
รองอธิการบดี  
คณบดี 
ผู้อ านวยการ 
หัวหน้าหน่วยงาน 

 ๓ การบิดเบือนข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ             
ในการจัดท าโครงการ 

อธิการบดี 
รองอธิการบดี  
คณบดี 
ผู้อ านวยการ 
หัวหน้าหน่วยงาน 

ปานกลาง ๑ การเผยแพร่ข้อมูลส าคัญที่อยู่ระหว่างการ
พิจารณา/ โดยไม่ได้รับอนุมัติหรืออนุญาต 

อธิการบดี 
รองอธิการบดี  
คณบดี 
ผู้อ านวยการ 
หัวหน้าหน่วยงาน 

๒ การใช้อ านาจในการประมาณการรายจ่ายสูง
เกินความเป็นจริง 

อธิการบดี 
รองอธิการบดี  
คณบดี 
ผู้อ านวยการ 
หัวหน้าหน่วยงาน 

ต่ า ๑ การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

อธิการบดี 
รองอธิการบดี  
คณบดี 
ผู้อ านวยการ 
หัวหน้าหน่วยงาน 

๒ การประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงานทาง
เทคโนโลยีที่ก่อให้เกิดการละเมิดสิทธิส่วน
บุคคลเพื่อผลประโยชน์ของตนเอง 

อธิการบดี 
รองอธิการบดี  
คณบดี 
ผู้อ านวยการ 
หัวหน้าหน่วยงาน 



๕๕ 

 

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบประจ ำปี  
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

 
จากตารางผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี  ที่ได้จากการวิเคราะห์

ปัจจัยความเสี่ยงที่ผ่านการพิจารณาทั้งหมด ๗ ความเสี่ยงพบว่า มีความเสี่ยงอยู๋ในระดับสูง จ านวน ๓ ความเสี่ยง 
รองลงมาความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน ๒ ความเสี่ยง  

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี ได้ก าหนดมารตรการและ
การด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยยึดหลักการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงเป็น
การพิจารณาเลือกวิธีการจัดการกับเหตุการณ์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยจะพิจารณาจัดการความเสี่ยงที่มีระดับ
ความเสี่ยงในระดับสูงเป็นอันดับแรกหรือเหตุการณ์ส าคัญเร่งด่วน ทั้งนี้ ในการพิจารณาเลือกวิธีการจัดการ                 
ความเสี่ยงแบ่งได้ ๔ แนวทางหลัก คือ 

๑) การยอมรับ (Take, Accept) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่
มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ  

๒) การควบคุม (Treat) คือ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการแก้ไขเกี่ยวกับการควบคุมที่มีอยู่
ในปัจจุบัน เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม  

๓) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและ
ต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเง่ือนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด
ด าเนินงาน หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาด
ของงานที่จะด าเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

๔) การโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ 
ส าหรับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี มหาวิทยาลัยราชภัฏ           

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ใช้วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบการควบคุม (Treat) คือ ความเสี่ยงที่ยอมรับได้แต่
ต้องมีการแก้ไขเกี่ยวกับการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม  โดยก าหนด
มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๖ 

 

ตำรำงท่ี ๓ แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบประจ ำปี มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ  
 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต 

โอกำสและผลกระทบ  
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร  
ผู้รับผิดชอบ/ 

ก ำหนดแล้วเสร็จ 
โอกำส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ไตรมำส ๑ ไตรมำส ๒ ไตรมำส ๓ ไตรมำส ๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. การอนุญาตให้น า
ทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้ส่วนตัว       

๓ ๔ ๑๒ ๑. มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของราชการ 

๒. มี ก า ร ก า กั บ ดู แ ล แ ล ะ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ 

๓. มีการจัดอบรมบุคลากรสร้าง
ค่ า นิ ย ม แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม 

            ผู้รับผิดชอบ 
อธิการบดี 
รองอธิการบดี  
คณบดี 
ผู้อ านวยการ 
หัวหน้าหน่วยงาน 
ก ำหนดแล้วเสร็จ 
มีนาคม ๒๕๖๖  

๒. การการใช้อ านาจ
และหน้าที่แสวงหา
ผลประโยชน์จากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  
 

๒ ๕ ๑๐ ๑. มี ช่ อ ง ท า ง ก า ร ร้ อ ง เ รี ย น
เกี่ยวกับการประพฤติมิชอบ
ในการปฏิบัติงาน 

๒. มีประกาศมหาวิทยาลัยราช
ภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
เรื่อง นโยบายการให้ และการ
รับของขวัญหรือของก านัล            
(No Gift Policy) 

๓. มีน โยบายและบทลงโทษ            
ทางวินัย 

            อธิการบดี 
รองอธิการบดี  
คณบดี 
ผู้อ านวยการ 
หัวหน้าหน่วยงาน 
ก ำหนดแล้วเสร็จ 
มกราคม ๒๕๖๖ 



๕๗ 

 

 
ประเด็นควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 

โอกำสและผลกระทบ  
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร  
ผู้รับผิดชอบ/ 

ก ำหนดแล้วเสร็จ 
โอกำส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ไตรมำส ๑ ไตรมำส ๒ ไตรมำส ๓ ไตรมำส ๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๓. การบิดเบือนข้อมูล
การใช้จ่าย
งบประมาณในการ
จัดท าโครงการ 

๓ ๓ ๙ ๑. ก าหนดนโยบายคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน 

๒. มีการจัดอบรมแนวปฏิบัติ
ให้แก่บุคลากร 

๓. ก า กั บ ดู แ ล ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ   

            อธิการบดี 
รองอธิการบดี  
คณบดี 
ผู้อ านวยการ 
หัวหน้าหน่วยงาน 
ก ำหนดแล้วเสร็จ 
กันยายน ๒๕๖๖    

๔. การเผยแพร่ข้อมูล
ส าคัญที่อยู่ระหว่าง
การพิจารณา/ โดย
ไม่ได้รับอนุมัติหรือ
อนุญาต 

๓ 
 

๓ ๙ 
 
 

๑. แจ้งข้อก าหนด หลักเกณฑ์ 
การด าเนินงาน 

๒. มีแนวปฏิบัติและนโยบาย
บทลงโทษทางวินัย 

            อธิการบดี 
รองอธิการบดี  
คณบดี 
ผู้อ านวยการ 
หัวหน้าหน่วยงาน 
ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 
ก ำหนดแล้วเสร็จ 
มีนาคม ๒๕๖๖     

๕. การใช้อ านาจใน
การประมาณการ
รายจ่ายสูง เกิน               
ความเป็นจริง 

๒ ๓ ๖ ๑. มี ป ร ะ ก า ศ  น โ ย บ า ย 
กฎระเบียบ และบทลงโทษ
ทางวินัย 

๒. มี ก า ร ก า กั บ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร
ด าเนินงานอย่างเคร่งครัด 

            อธิการบดี 
รองอธิการบดี  
คณบดี 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
หัวหน้าหน่วยงาน 



๕๘ 

 

 
ประเด็นควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 

โอกำสและผลกระทบ  
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร  
ผู้รับผิดชอบ/ 

ก ำหนดแล้วเสร็จ 
โอกำส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ไตรมำส ๑ ไตรมำส ๒ ไตรมำส ๓ ไตรมำส ๔ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ก ำหนดแล้วเสร็จ 
กันยายน ๒๕๖๖     

๖. การเอ้ือประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

๑ ๕ ๕ ๑. มีนโยบาย กฎระเบียบ และ
บทลงโทษทางวินัย 

๒. มี ก า ร ก า กั บ  ต ร ว จ ส อ บ             
การจัดซื้อจัดจ้าง 

๓. มีการจัดอบรมแนวปฏิบัติ
ให้แก่บุคลากร 

๔. มีการประชาสัมพันธ์ช่องทาง
การร้องเรียน 

             

๗. การประพฤติมิชอบ
ในการปฏิบัติงาน
ทางเทคโนโลยีที่
ก่อให้เกิดการละเมิด
สิทธิส่วนบุคคลเพ่ือ
ผลประโยชน์ของ
ตนเอง 

๑ ๕ ๕  ๑. มีการก ากับติดตาม เฝ้าระวัง 
ตรวจสอบการทุจริตภายใน
หน่วยงาน  

๒. มีการก าหนดนโยบาย กฎ 
ระเบียบ บทลงโทษทางวินัย 

 
 
 
 

 
 
 
 

          อธิการบดี 
รองอธิการบดี  
คณบดี 
ผู้อ านวยการส านัก
คอมพิวเตอร์ 
หัวหน้าหน่วยงาน 
 
ก ำหนดแล้วเสร็จ 
พฤษภาคม ๒๕๖๖     

 




